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Alliansens kommunovergripande malsattningar for mandatperioden:

= Tillganglighet = Effektivitet

— Enkelt och tydligt fér invanare och kunder  — Okad valfrihet, mangfald och konkurrens
— Invanare och kunder ar aktiva — Battre digitaliserad valfard

medskapare

* Trygghet » Samhallsutveckling

— Inbjudande och trygga miljder — Snabb etablering i arbetsliv och samhdlle
— Minskat utanforskap — Begransad klimatpaverkan
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Inledning

Skellefted ar inne i en tid av férdndring. En tid av framtidstro. En tid av tilltagande tillvaxt och
utveckling. Det ar viktigt. Skellefted behover viaxa om vi ska klara av framtidens utmaningar. Det
behovs fler manniskor i arbete for att mota den demografiska utvecklingen, med en aldrande
befolkning och farre i arbetsfor alder. Fler i arbete &r en forutsattning for att vi ska kunna
uppratthalla kvalitén i var gemensamma vélfard och mojligheterna att investera i platsens —
Skellefteas — attraktivitet.

Alliansen bejakar den foérandringsvind som blaser genom Skellefted. Vi ar den framsta politiska
kraften for ett vdaxande Skelleftea och har under lang tid drivit forédndrings- och utvecklingsfragor for
att mojliggora tillvaxt.

Var utgangspunkt ar att méanniskor, foretag och civilsamhalle ska ges frihet och forutsattningar att
nyttja sin egen initiativformaga, kreativitet och entreprendrskap att skapa jobb, utveckling och ett
battre samhalle. Kommunen ska vara mojliggérare, men nédvandigtvis inte utforare.

Starka etableringar, som Northvolts batterifabrik, skapar unika utvecklingsmojligheter for var
kommun. Det skapar behov av bostader, kompetensforsorjning, infrastruktur och kommunal service.
For att mota dessa behov satsar Alliansen bland annat pa utbildning, smarta och hallbara
infrastruktursinvesteringar och prioriterar det kommunala karnuppdraget, som skola och forskola. Vi
vill ocksa kroka arm med privata aktérer for att mojliggéra byggandet av ett modernt Skellefted for
framtiden.

Samtidigt som Alliansen bejakar tillvaxt och férandring blundar vi inte fér de samhallsproblem som
finns i Skelleftea. Manniskor som lever i utanférskap, 6kad otrygghet och slitningar mellan stad och
land &r konkreta problem som ett ansvarsfullt politiskt alternativ for framtidens Skellefted maste
leverera svar pa. Det handlar om ett Skelleftea som haller ihop.

Alliansen vill skapa tydliga vagar och drivkrafter till jobb och utbildning fér unga och nya svenskar,
som idag har svart att komma in pa den lokala arbetsmarknaden. Arbetslinjen ska starkas.
Segregation och utanforskap ska motverkas.

FOor oss ar det sjalvklart att det ska lysa dar manniskor bor. Tryggheten i férskolorna storre —
barngrupperna mindre. Arsrika invanare ska erbjudas trygga boendeformer och f& en omsorg av hog
kvalité, av den omsorgsgivare man sjalv valt. Alliansen satsar pa drogférebyggande och
trygghetsskapande atgarder.

Genom forenklingar av kommunal byrakrati, investeringar i robust infrastruktur och smarta
upphandlingar mojliggors ett vaxande Skelleftea, som kommer bade stad och landsbygd till del.

Alliansen vill med vart forslag till budget for 2020, och planering fér kommande ar, skapa
forutsattningar for ett vaxande Skellefted samt motverka de samhaéllsproblem som finns i var
kommun. Vart mal ar en tillvaxtkommun som haller ihop.

Andreas Lowenhook Carina Sundbom Christina Soldan Charlotta Enqvist
Moderaterna Centerpartiet Liberalerna Kristdemokraterna



Kunskap som ger en bra start i Skelleftea

Skelleftea kommun ska ha en skola i toppklass. Varenda elev ska ha lart sig det grundlaggande nar de
gar sin sista dag. Sa ar det inte idag. | 6ppna jamforelser (Kolada) ser vi hur studieresultaten viker.
Det &r idag farre som klarar de grundlaggande kunskapskraven jamfort med for fyra ar sedan. Nastan
en av fyra elever lamnar grundskolan utan fullstandiga betyg. Vi ser ocksa hur antalet behdriga larare
minskar och att barngrupperna i férskolan blir storre. Detta kan vi aldrig acceptera.

Skellefted kommun genomfor just nu stora satsningar pa byggande av nya skolor och férskolor och
satsningen fortsatter. Detta ser vi i Alliansen som en positiv utveckling, men vi tycker att kommunen
dven borde satsa mer pa undervisningen. Det maste finnas resurser for att fylla lokalerna med
pedagoger som ger vara elever och barn den basta tankbara starten.

Alliansen gor darfoér en verklig satsning pa For- och grundskolenamnden och Gymnasienamnden for
att ge alla barn en chans att hitta sin vag och uppna sin drém, dven om starten i livet ser olika ut.

Alliansen tror pa valfrihet. Det ar bra att fordldrar och elever kan vilja mellan olika skolor och
forskolor, det leder till verksamhetsutveckling. Darfér valkomnar vi Engelska skolan (IES), som har
startat HT2019. Vi vill ocksd ge For- och grundskolenamnden i uppdrag att uppmuntra etableringen
av fler friférskolor i Skelleftea kommun.

Alliansen anser att mer av de pengar som kommunen far for mottagandet av nyanlanda ska férdelas
till For- och grundskolendamnden och Gymnasienamnden. Vi menar att vagen in i det svenska
samhallet borjar med spraket och tydliga drivkrafter till jobb och utbildning.

Det finns kommuner i Sverige som har kommit langt i arbetet for att forstarka arbetslinjen och pressa
tillbaka utanforskap. Krav pa motprestation for bidrag, restriktivitet i bistandsprévningen och
forebyggande, evidensbaserade insatser mot utanforskap har i kommuner som Vaxjo, Solna och
Helsingborg lett till fler manniskor i arbete, minskat utanférskap och mindre bidragskostnader for
kommunen. Alliansen vill ta fasta pa de reformer som dessa kommuner har genomfort for att pressa
tillbaka utanforskap och starka arbetslinjen.

Alliansens ekonomiska forslag — driftsbudgeten:

For- och grundskolenamnden

* En skola i toppklass och tryggare férskola 25 miljoner kronor
* Férdandrad schablonersattning fér nyanlanda 5 miljoner kronor

Gymnasienamnden
* Utbildning i toppklass 5,3 miljoner kronor
* Férdandrad schablonersattning fér nyanlanda 1,2 miljoner kronor

Summa: 36,5 miljoner kronor
Alliansens ekonomiska forslag — investeringsbudgeten:

For- och grundskolendmnden
* En ny forskola dar behovet ar som storst 45 miljoner kronor

Summa: 45 miljoner kronor



Alliansens forslag till uppdrag:
= Att For- och grundskolendmnden far i uppdrag att uppmuntra etableringen av fler friférskolor.

= Att Socialndmnden far i uppdrag att genomfora reformer for att starka arbetslinjen och minska
utanforskap.

En dldrevanlig kommun

| Skellefted finns det manga &ldre. De ska kunna kanna sig trygga och ha en véardig alderdom. Darfor
vill vi i Alliansen satsa pa de aldres trygghet samt varden och omsorgen vid livets slut. Alliansen vill ha
en aldrevanlig kommun.

Alliansen menar att varje manniska har ratt att leva livet hela livet. For att det ska vara mojligt
behover Skelleftea kommun vara aldrevéanlig. Det betyder att det ska finnas bostader som passar nar
man blir gammal eller sjuk. Det ska finnas stéd for manniskor som viljer att varda sina anhdriga. Men
ska ocksa vara enkelt for alla manniskor att ta del av samhallsservice.

For att mota behovet av trygga bostader for adldre vill Alliansens stimulera framvéxten av sa kallade
trygghetsboenden. Detta kan géras genom att utveckla kommunens sarskilda stimulansmedel samt
att sarskilda tomter for trygghetsboenden pekas ut.

Alliansen ser att behovet av platser pa vard- och omsorgsboenden Okar. Ett stort antal dldre har
hemtjanst och hemsjukvard till en s& pass hog omsorgsniva att det vore battre fér den enskilde, och
for hushallningen av kommunens resurser, att dessa aldre bereds plats pad ett vard- och
omsorgsboende. | kommunens bestand av vard- och omsorgsboenden finns det dven boenden som
kvalitetsmassigt ar mindre lampliga, t.ex. Klockarhdjden. Med det som grund vill Alliansen leva upp
till vart vall6fte och bygga ett nytt vard- och omsorgsboende med 120 platser. Driftstart blir 2022.
Samtidigt avvecklas vard- och omsorgsplatser pa Klockarhdjden, vilka kan omvandlas till vanliga
lagenheter. Forslaget berdknas ge ett nettotillskott av 50 vard- och omsorgsboendeplatser. Alliansen
ser med fordel att boendet byggs av en privat aktor och att byggnationerna sker i samarbete med
andra kommunala verksamheter. Till exempel kan en forskola byggas i anslutning till det nya vard-
och omsorgsboendet.

Alliansen vill infora lagen om valfrihet (LOV) i Skellefted. Det innebar att den dldre som har behov av
omsorg ska kunna valja vem som ska utféra omsorgen. Det innebdr dven att den dldre kan valja bort
dalig omsorg. Till att borja med vill vi i Alliansen inféra det i hemtjansten. Vi vet dven att storre
valfrihet och fler aktérer inom omsorgen ger nya idéer plats och det bidrar till en battre kvalitét i
bade de offentliga och privata verksamheterna. Omsorgssektorn ar kvinnodominerad idag och LOV
skulle ge fler kvinnor majlighet att starta foretag inom sitt omrade. LOV gynnar dven féretagande pa
landsbygden.

Alla har rétt till en vardig vard och omsorg vid livets slut. Idag sker palliativ vard i hemmet, pa
lasarettet och pa sarskilda boenden, beroende pa hur kommunen eller regionen kan I6sa situationen
for tillfallet. Vi ser ett stort behov av battre vard i livets slut. Alliansen vill sdkerstalla att varden i
livets slut ar trygg och vardig. Darfor vill vi att Socialndmnden far i uppdrag att arbeta for
etableringen av ett hospice i Skelleftea i samverkan med regionen.



Varden och dldreomsorgen behover locka fler och de som arbetar dar behover fa arbeta pa toppen
av sin férmaga. Utbildning, ansvar och erfarenhet ska l6na sig. Aven de som har kommunen som
arbetsgivare ska ha storre mojligheter att gora karriar och fa hogre 16n. Alliansen vill darfor att
Socialnamnden far i uppdrag att utreda inférandet av karridrtjanster inom Socialndmndens
verksamheter.

Alliansens ekonomiska forslag — driftsbudgeten:
Socialnamnden

= Aldreomsorg 5 miljoner kronor
» Hospiceplatser i samverkan med landstinget 3,5 miljoner kronor
» Uppstartskostnader for Hospiceplatser i samverkan med regionen 2 miljoner kronor
» Ram, stimulansbidrag for byggande av Trygghetsboenden 6 miljoner kronor
= Drift av ett nytt vard- och omsorgsboende 44 miljoner kronor

(frén 2022)

Summa: 16,5 miljoner kronor

Alliansens forslag till uppdrag:
= Att Socialndmnden far i uppdrag att infora ett valfrihetssystem, enligt lagen om valfrihet (LOV),

inom hemtjansten.

= Att Socialndmnden far i uppdrag att arbeta for etableringen av ett hospice i Skelleftea i
samverkan med regionen.

= Att Socialndmnden far i uppdrag att utreda inférandet av karridrtjanster inom Socialndmndens
verksamheter.

Vaxtkraft och utveckling

Skelleftea vaxer och férandras snabbt, det handlar om fler arbetstillfdllen och fler manniskor. Ser vi
framat sa ser vi mojligheten till 10 % tillvaxt. Vi i Alliansen vill underlatta denna utveckling. Vi ser
utmaningar kring bra boende, 6kat byggande, ett gott foretagsklimat och att ge fler mojlighet att
utvecklas. Vi ser dven att majoritetens budget inte tar hojd for denna tillvaxt. Darfor lagger vi en
budget dar vi lyfter fram fler alternativ till kommunala tjanster an bara kommunen. Vi behover ro
med alla aror for att mota den vaxtkraft och utveckling som sker i Skelleftea.

Vi anser att kommunen inte ska konkurrera med naringslivet, nar tjanster kan upphandlas.

Fotvard bedrivs idag av kommunen. Det skulle ge besparingar och ge fler kvinnor mojlighet att driva
egna foretag om socialndmnden upphor med fotvarden i egen regi.

Vaxthus och bilverkstader &r andra verksamheter som bedrivs av kommunen idag. Dessa
verksamheter kan upphandlas och bli besparingar fér kommunen istéllet fér att driva upp plantor och
reparerar fordon i kommunal regi.

Sotningen och parkeringsévervakningen kan mycket val konkurrensutsattas, och passar bra att dela
upp i mindre geografiska omraden.



Sophdmtningen maste inte utforas i kommunal regi utan kan mycket val upphandlas och skulle ge
besparingar. Privata aktorer kan &dven ha det enklare att avtala med FTIAB om att l0sa
atervinningssystem i hela kommunen.

Utmaningsratt gentemot kommunalt utférd verksamhet vill vi i Alliansen inféra. Det innebar att ett
foretag kan utmana kommunen att fa utféra en verksamhet som kommunen idag utfér. Detta genom
att visa att foretaget kan utféra samma arbete med samma kvalitet men billigare an kommunen, eller
att, for samma kostnad, utféra arbetet med hogre kvalitet an kommunen.

Vi i Alliansen vill ocksa forstarka upphandlingsenheten for att klara 6kat antal upphandlingar. Det
behovs dven resurser for att dela upphandlingar i mindre poster, sa att fler foretag kan lamna anbud
till kommunen.

For att korta planeringstiderna for bostadsbyggande vill vi i Alliansen inféra ”Byggherreplaner”. Det
innebar att exploatoren eller byggherren far mojlighet att sjalv ta fram detaljplaner for sitt projekt,
som sedan bereds, granskas och godkdanns av kommunen. Vi vill att bygg- och miljonamnden tar fram
ett arbetssatt och rutiner for detta.

Idag ar det langa vantetider for planer for byggande. Darfor vill vi dven tillféra mer resurser for
planeringen av utdokat byggande.

Sarskilda boende planeras i socialndmnden boendeplan och dessa har hittills byggts av Skebo.
Alliansen ser fordelar med att fler fastighetsbolag far mojligheten att lagga anbud pa, uppféra och
forvalta sarskilda boenden. Darfor vill vi ge kommunstyrelsen uppdraget att utforma en process for
att 6ppna upp for fler fastighetsbolag.

Alliansens ekonomiska forslag — driftsbudgeten:
Bygg- och miljondamnden
= Okade resurser inom planavdelningen 2 miljoner kronor

Namnden for support och lokaler
*» Forstarkning av upphandlingsenheten 2 miljoner kronor

Summa: 4 miljoner kronor

Alliansens forslag till uppdrag:
= Att Socialndmnden far i uppdrag att upphoéra med fotvard i egen regi.
» Att Samhdllsbyggnadsnamnden far i uppdrag att sluta bedriva verksamheter sdsom vaxthus och

bilverkstader i egen regi.

= Att Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att konkurrensutsatta sotningsverksamheten och
parkeringsévervakningen i geografiskt indelade omraden.

» Att Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att utoka konkurrensutsattningen av
sophdamtningen.

» Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att utforma en process som ger fler fastighetsbolag
mojligheten att ldgga anbud pa, uppfora och forvalta objekten som planeras i socialndmndens
boendeplan.

= Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram det regelverk for utmaningsratt som ska galla
gentemot kommunalt utford verksamhet.

= Att Bygg- och miljondmnden far i uppdrag att ta fram ett arbetssatt och rutiner for att ge
byggherrar och exploatérer mojlighet ta fram sa kallade byggherreplaner.



Ett tryggt Skelleftea som haller ihop

Skellefted ska ha trygga och inbjudande miljoer med minskat utanforskap. Det géller bade i staden
och pa landsbygderna, det galler pa skolorna, vid fritidsaktiviteter, och det géller ung som gammal. Vi
i Alliansen har flera forslag for att vi ska ha ett tryggt Skelleftea som haller ihop.

Det ska lysa dar manniskor bor. Vi i Alliansen vill 6ka investeringstakten i mer moderna, energisnala
och klimatvanliga gatlysen. Vi vill géra det med langtgdende samarbeten med armaturleverantérer
for att kunna genomfdra mer omfattande utbyten av gamla, energislukande och omoderna
armaturer. Det ar en besparing for var miljo6 och kommunens ekonomi, och ger mojlighet att
belysning far finnas kvar ute i vara byar.

Snordjningen maste fungera, bade i staden och pa vara vagar i hela kommunen. Darfor vill vi i
Alliansen sékra upp budgeten for vintervaghallning.

Kollektivtrafiksystemet som ar sjosatt i host fungerar daligt for vara resenarer utanfér stan och darfor
behovs ett omtag for battre bussforbindelser. Vi i Alliansen vill forbattra systemet sa att fler kan aka
buss, till skolan, till jobbet och till sina fritidssysselsattningar.

Vi i Alliansen vill dven se oOver mojligheten att ha kvar underhdllet av de mindre,
statsbidragsberattigade, vagarna och broarna pa vara landsbygder.

Skelleftea vaxer och férandras snabbt. Det innebér att manga kdnner sig mer otrygga idag an man
gjort tidigare. Darfor vill vi i Alliansen satsa pa okad trygghet. Vi vill till exempel géra investeringar i
stadsmiljon for att bygga bort otrygga platser.

Skolor och gymnasieskolor ska vara trygga platser. Obehdriga personer ska inte befinna sig pa
skolorna.

Vi i Alliansen vill satsa pa fler Trygghetsvakter for 6kad trygghet — bade fér besdkare och ocksa de
som arbetar i centrum. Faltarbetarna gor ett stort jobb genom att stétta och 6ka tryggheten for vara
ungdomar. Darfor vill vi i Alliansen dven utdka socialtjansten faltarbete.

Trygghetsboende ar en boendeform for personer 6ver 70 ar, med lagenheter med god tillgdnglighet
och med gemensamma ytor, vard eller vardinna och olika aktiviteter. For att framja byggandet av
trygghetsboenden vill vi i Alliansen att kommunen ska peka ut attraktiva tomter runt om i
kommunen som olika fastighetsbolag ska fa tdvla om i ett sarskilt anbudsférfarande. Den som
presenterar flest lagenheter eller basta I6sningen for trygghetsboendet ska vinna anbudet.

Alliansens ekonomiska forslag — driftsbudgeten:
Socialnamnden
*» Forstarkning av socialtjanstens faltverksamhet 1 miljon kronor

Kommunstyrelsen
» Utdkat attagande for de kommunalt finansierade ordningsvakterna 2 miljoner kronor

Samhallsbyggnadsnamnden
= Vintervaghallning 3 miljoner kronor

For- och grundskolendmnden och gymnasiendmnden
* Trygghet pa skolor och gymnasieskolor 1 miljon kronor

Summa: 7 miljoner kronor



Alliansens ekonomiska forslag — investeringsbudgeten:
Samhallsbyggnadsnamnden
= Belysningsanlaggningar utom detaljplanerat omrade 41 miljoner kronor

Kommunstyrelsen
* Trygghetsskapande investeringar 25 miljoner kronor

Summa: 66 miljoner kronor
Alliansens forslag till uppdrag:

» Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att utforma en process som ger olika fastighetsbolag
mojligheten att tavla om tomter for att bygga trygghetsboenden.

Kultur, fritid och evenemang

Skellefted kommun har haft en lang tradition av god musikundervisning. Skellefted Musikskola
startade 1962 och utsags 2001 till arets Musik- och kulturskola. Under 2010 inledde Skellefted
kommun en utredning som mynnade ut i att kommunfullmaktige beslutade att skapa en kulturskola
som startade i augusti 2013. Alliansen tycker att mojligheten till kulturaktiviteter for barn och unga ar
viktigt. Vi ser att en utokning av resurserna till kulturskolan ar nédvandig for att halla en god kvalitet
och sékerstalla att fler barn och unga far tillgang till kulturskolans utbud av aktiviteter. Darfor 6kar vi
budgeten for kulturskolan med 2 mkr.

Utover jobb och bostader ar faktorer som fritidsaktiviteter, handel, kulturliv, néjesliv och evenemang
viktigt for en kommuns attraktivitet. Alliansen vill férstarka arbetet kring Skellefteds attraktivitet
genom att ge Visit Skelleftea det samlade uppdraget att jobba med evenemang.

Alliansen vill préva om privata aktérer kan bidra till Skellefteas turistiska utveckling genom att lata
driften av Skelleftea och Byske campingar 6verga i privat regi. | forsta hand genom arrendeavtal.

Alliansens ekonomiska forslag — driftsbudgeten:
Kulturndmnden
= Satsning pa en bred och tillganglig kulturskola 2 miljoner kronor

Kommunstyrelsen
= Overféring av evenemangsverksamheten till Visit Skellefted 4 miljoner kronor

Summa: 6 miljoner kronor

Alliansens forslag till uppdrag:

= Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att 6verfora evenemangs- och eventbudgeten till Visit
Skelleftea.

= Att Fritidsndmnden far i uppdrag att 6verlata driften av Skelleftea och Byske campingar i privat
regi.




Hallbar miljo och infrastruktur

Centrumbron har Alliansen hela tiden tyckt varit en felaktig prioritering. For oss ar det viktigare att
paskynda arbetet med en ny E4 utanfor centrum.

Kommunen har forpliktat sig att medfinansiera bygget av en ny E4 med ca 300 miljoner kronor. Vi vill
att det arbetet ska komma igang och darfor foreslar vi att en ny bro vid Hedensbyn — Hedensbybron
— ska byggas och utgdéra kommunens medfinansiering. Alliansen menar att en ny bro utanfor
stadskarnan ar den viktigaste infrastruktursatsningen for att forbattra trafikflodena i Skelleftea. Inte
minst med tanke pa foretagsetableringar i kommunen som kraver en val fungerande infrastruktur.

I en kommun pa tillvdxt sd behdvs det infrastruktursatsningar som ar genomtdnkta och som
samspelar med ett hallbart miljotank. Vi ser behov av att investera mer i det kommunala vagnatet
och vill héja ambitionerna kring cykelinfrastrukturen och bygga bort otrygga miljoer.

Att ta cykeln till jobbet eller fritidsaktiviteten ska kannas enkelt, tryggt och naturligt for de
Skelleftedbor som har den mojligheten. D& kravs det att det finns ett bra cykelviagnat med
underhallna och snordjda gang- och cykelvagar samt bra mojligheter till att parkera cykeln. Darfor vill
vi ocksa lagga mer pengar pa sno- och halkbekdmpning.

Alliansen vill utéka kommunens investeringar for minskad energianvandning. Det ar positivt for
miljon och sparar resurser for kommunen som istadllet kan anvandas till karnverksamhet som skola
och aldreomsorg. Vi vill finansiera detta investeringsprojekt genom att alagga Skellefted Kraft att
sdlja av delar av bolagets skogsinnehav till aktiva skogsbrukare.

Intresset for klimatsmart mat och en god djurhallning 6kar. Darfor ar det gladjande att Skelleftea
kommun har malsattningen att oka andelen narproducerat fran de fyra nordligaste lanen i de
kommunala koken. Men fran Alliansens sida anser vi inte att den malsattningen ar tillracklig, utan vi
vill att malet ska vara matbart. | forsta hand bor livsmedlen vara narproducerade och darefter
svenska. Det ska prioriteras fore ekologiska produkter. Det skapar en starkt och 6kad konkurrenskraft
inom det svenska jordbruket. Lokal livsmedelsproduktion ar helt avgérande for jobb och tillvaxt pa
landsbygden.

Alliansens ekonomiska forslag — investeringsbudgeten:
Samhallsbyggnadsnamnden

» Hedensbybron 155 miljoner kronor
» Utdkad ram for gator och vagar 30 miljoner kronor
» Utdkad ram for gang- och cykelvagar, cykelparkeringar 20 miljoner kronor

Namnden for support och lokaler
» Ram, energieffektiviseringar 50 miljoner kronor

Summa: 255 miljoner kronor

Alliansens forslag till uppdrag:
= Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att ta fram ett siffersatt mal for inkop av

narproducerad mat.



Arbetsmiljo och medbestammande

En kommun far aldrig upplevas sluten av dess invanare och nedtystande av dess medarbetare. Ur
Alliansens demokratisyn ska kommunen vara enkel att komma i kontakt med och 6ppen med sitt
arbete och beslutsfattande. Medarbetarna ska motas av lyssnade och iver till stadiga forbattringar,
inte av doljande av kvalitetsbrister.

Tyvarr har det vid flera tillfallen framkommit kritik mot tystnadskultur och ifragasattande av att tala
med media kring kvalitetsbrister i valfarden. Kommunen har vagrat att lamna ut handlingar, trots
domstolsbeslut och det finns stora utvecklingsmojligheter nar det géller att ta in forbattringsforslag
fran invanarna.

Alliansen vill darfor genomfora en rad forslag for att starka demokratin och medbestammandet i
kommunen. | forsta hand vill vi inféra ett sa kallat visselblasarsystem, dar medarbetare ska ges ratt
att patala missforhallanden och oegentligheter utan att vara radd for repressalier.

En stor arbetsgivare som Skellefted kommun maste sdkerstalla en god arbetsmiljé. Personal som mar
bra och trivs med att ga till jobbet ar en forutsattning for att kommunens verksamheter ska fungera
att attrahera personal. Tyvérr ser vi att det finns medarbetare inom Skellefted kommun som inte mar
bra pa sin arbetsplats.

Inom adldreomsorgen har arbetsmiljon 6ver tid varit ett problem. Inom adldreomsorgen, liksom inom
andra kommunala verksamheter, ar kompetensforsorjningen en utmaning. For att nyttja
kompetensen hos kommunens vard- och omsorgspersonal pa ratt satt, och for att forbattra
arbetsmiljon inom aldreomsorgen, vill Alliansen utveckla formerna fér omsorgsnara service. Det
handlar om att identifiera arbetsuppgifter, som inte dr direkt vard-/omsorgsrelaterade, som kan
utféras av personal som inte har vard- och/eller omsorgsutbildning.

En annan atgard for att starka arbetsmiljon ar ndrvarande chefer och korta beslutsvagar. Alliansen vill
pa kommunévergripande niva se over chefernas antal understallda och organisera sa att de jobbar
narmare sin personal.

Personalpolitik ar en 6vergripande strategisk fraga. Idag hanteras dessa fragor av Personalndmnden.
Alliansen anser att de Overgripande personalfragorna organiseras battre under kommunstyrelsen, i
ett sarskilt personalutskott. En avveckling av Personalndamnden skulle dessutom vara
kostnadsbesparande.

Alliansens forslag till uppdrag:
* Att Kommunstyrelsens personalutskott far i uppdrag att géra en 6versyn av chefsorganisationen i

syfte att sdkerstalla en battre arbetsmiljo och mer narvarande chefer.

= Att kommunstyrelsen far i uppdrag att infora ett visselblasarsystem.

* Att socialnamnden far i uppdrag att presentera en plan for hur omsorgsnara service kan
utvecklas for att forbattra arbetsmiljon inom dldreomsorgen och fér att personalens kompetenser
ska anvandas till ratt arbetsuppgifter.
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Ekonomiska prioriteringar och ekonomisk hushallning

Driftsbudgeten:

Kommunpolitiken i Skellefted handlar i grunden om att satta mal for kommunens verksamhet och
prioritera fordelningen av de pengar som skellefteborna betalar in via kommunalskatten. Det blir
extra viktigt att prioritera nar den kommunala ekonomin bromsar in och férsvagas.

Alliansen gor i detta justeringsbudgetsforslag tydliga prioriteringar och omprioriteringar inom ramen
for de samlade skatteintdkter som kommunen tar in fran skellefteborna.

Alliansens fokus ligger pa kdrnverksamheterna, som prioriteras. Vi styr dven medel till verksamheter
som starker manniskors mojligheter att na ut pa den svenska arbetsmarknaden samt kommunal
verksamhet som skapar forutsattningar for tillvaxt.

Dessa prioriteringar innebér att andra verksamheter far sta tillbaka. Alliansen sparar pa olika typer av
projekt, kultur- och fritidsverksamhet fér vuxna, gratis bussresor och analog kommunikation
(tidningar). Vi vill ocksa genomféra upphandlingar och konkurrensutsattningar inom en rad omraden
for att forbattra kostnadskontrollen och avveckla lokaler. Alliansen féreslar ocksa en rationalisering
av den politiska organisationen.

Genom satsningar pa sprakinlarning, utbildning och vagar till jobb samt forstarkt arbetslinje, med
tydligare krav pa aktivitet for att uppbéara forsorjningsstdd, kan kostnaderna for forsérjningsstod
minskas. Reducerade kostnader frigdr pengar till utbildningssatsningar.

Alliansens alla forslag ar fullt ut finansierat, till sista kronan, bade vad galler driftsbudgeten och
investeringsbudgeten. Dartill presenteras forslag for att forbattra nyttjandet av de insamlade
skattemedlen samt argarder inom investeringsbudgeten som minskar lanebehovet, vilket synliggors i
avsnittet om investeringsbudgeten.

Hog investeringstakt kraver hoga driftsresultat i kommunen. Alliansens prioriteringar inom
investeringsbudgeten medfoér att vi kan budgetera med ett lagre resultat jamfért med
majoritetspartierna.

Socialnamnden

= Foérandrad schablonersittning fér nyanldnda 6,2 miljoner kronor
Alliansen vill att fokus fér etableringsarbetet ska ligga pd utbildning och

jobb. Ddrfér vill vi férdndra schablonférdelningen sa att en stérre del

kommer skolan, SFl och vuxenutbildningen till del.

= Avveckling av den kommunala fotvarden 1 miljon kronor
Kommunen har ingen skyldighet att bedriva fotvdrd och det finns ett antal

privata aktérer i kommunen. En avveckling av fotvdrden kan bidra till att

minska snedvriden konkurrens frdn kommunen och skapar ett utrymme fér

andra angeldgna vilfdrdssatsningar.
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» Kostnadsreduktion — férsérjningsstéd

Tydligare arbetslinje och vdgar till jobb, utbildning och sprakinlédrning
reducerar kostnader fér forsérjningsstdd. Detta dr viktigt i
integrationsarbetet. Jimférelser med kommuner som Viixjé och Solna visar
att Skellefted kan reducera kostnaderna med mellan 8 och 50 miljoner
kronor genom ett aktivt reformarbete.

Fritidsnamnden

» Orjanshallen

Fritidsndmnen far klara kapitalkostnader och driftskostnadsékningar som
kommer av ombyggnationerna av Orjanshallens bad inom befintlig budget.

» Begransat stdd till de storre samlingslokalerna

De stora samlingslokalerna erhdller merparten av kommunens lokalstéd till
samlingslokaler. Alliansen vill satsa pd verksamhet snarare dn lokalyta och
ddrtill verka fér likabehandling av samlingslokalerna oavsett
organisationstillhérighet.

» Samlokalisering och besparingar inom projektverksamheten
Fritidsndmnden skjuter stora 6verskott framfor sig, vilket framférallt héirrér
fran projektverksamheten. Vidare sG pagdr en process ddr Fritidsndmnden
hdmtar hem verksamheter fran externa férhyrningar. Bada dessa faktorer
signalerar utrymme fér besparingar. | ett anstringd ekonomiskt Iége fér
kommunen ser vi ocksG behov av att géra omprioriteringar mellan
ndmnderna.

» Eddahallen utveckling etapp 1
Alliansen prioriterar inte att bygga om Eddahallen i det anstréingda ekonomiska
ldge som rader. Detta innebdr mindre kapitalkostnader.

Samhallsbyggnadsnamnden

» Upphandling av verkstadsverksamheten

En omvdrldsstudie visar att upphandling av verksamheter, som
verkstadstjdnster, kan bidra till en kostnadsbesparing pd 10 — 30 procent i
kommunen. Det minskar éven behovet av lokaler och ger utrymme fér
privata aktérer att utveckla sin verksamhet och véxa i Skellefted kommun.

» Vaxthus och upphandling av blommor

En omvdrldsstudie visar att upphandling av kommunens blommor skulle
minska kostnaderna. Dessutom sdger Alliansen nej till att kommunen ska
bygga viixthus fér att driva upp plantor i egen regi.

= Avfallskalendern tas bort

Kommunen behéver hitta andra former fér kommunikation av
samhdllsinformation. Digital information och samlad analog kommunikation
fdr ersdtta enskilda analoga produkter som denna.

5 miljoner kronor

1 miljon kronor

2 miljoner kronor

3 miljoner kronor

Fran ar 2022
2 miljoner kronor

2,5 miljoner kronor

0,75 miljoner kronor

0,2 miljoner kronor
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Kommunstyrelsen

* Nedldggning av tidningarna IDA och Skellefteatidningen

Kommunen behéver hitta andra former fér kommunikation av
samhdllsinformation. Digital information och samlad analog kommunikation
far ersdtta enskilda analoga produkter som dessa.

* Inrattande av ett personalutskott

Alliansen féreslar att personalndmnden Idggs ner. Ett personalutskott
inréttas under kommunstyrelsen och den tidigare némndens verksamheter
flyttas under kommunstyrelsen. Personalutskottets sammansdttning
begrdnsas till 5 ledaméter utan ersdittare.

» Upphandling av kommunhalsan

Alliansen féreslar att personalndmnden Idggs ner. Ett personalutskott
inréttas under kommunstyrelsen och den tidigare némndens verksamheter
flyttas under kommunstyrelsen. En koncernévergripande upphandling av
foretagshdlsovdrd genomférs. Omvdrldsbevakning visar att kostnaderna for
verksamheten kan reduceras.

Kommunstyrelsens forfogandemedel

» Nedprioritering av anslaget fér EU-projekt

Alliansen anser att det dr viktigare att satsa dessa pengar pd
kérnverksamheten.

» Nedprioritering av anslaget for andra projekt under kommunstyrelsen
Alliansen anser att det dr viktigare att satsa dessa pengar pd
kdrnverksamheten.

» Driftbidrag for trygghetsboenden
Alliansen sldr fast en ram fér trygghetsboenden och 6verfér anslaget till
Socialndémnden for att minska den administrativa hanteringen.

= Gratis busskort

Alliansen prioriterar inte gratis busskort i ett Iéige dd mdnga verksamheter
har ekonomiska problem. Vidare bygger detta férslag in en ordttvisa mellan
ungdomar som har tillgang till kollektivtrafik och de ungdomar som saknar
méjlighet att dka buss fran sin bostad.

» Naringsliv/marknad — Evenemang/event
Alliansen anser att Visit Skellefted ska ha det samlade ansvaret fér att jobba
med evenemang och events i Skelleftea.

= Ny trafiklésning, bro m.m.

Alliansen anser att Centrumbron dr en felaktig prioritering. Fér Alliansen dr det
viktigare att pdskynda arbetet med en ny bro utanfér centrum. Vart
stdllningstagande innebdr att drift/kapitalkostnader fér Hedensbybron kommer
utanfér planperioden.

= Budgetreserv
Budgetreserven tas i ansprdk for att ge ndmnderna Idngsiktiga

planeringsférutsdttningar.

1,5 miljoner kronor

0,5 miljoner kronor

1 miljon kronor

2 miljoner kronor
Fran 2021
7 miljoner kronor

2 miljoner kronor

6 miljoner kronor

4 miljoner kronor

4 miljoner kronor

Fran ar 2023
16 miljoner kronor

Se driftsbudgeten
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Kulturndmnden

= Besparingar inom allman kulturverksamhet/kulturbidrag

Alliansen prioriterar kulturverksamhet fér barn och unga och gér en sdérskild
satsning pa kulturskolan. Kulturndmnden skjuter samtidigt stora 6verskott
framfér sig, vilket signalerar utrymme fér besparingar. | ett anstréingd
ekonomiskt ldge fér kommunen ser vi ocksd behov av att géra
omprioriteringar mellan ndmnderna.

» Avveckling av Mor6backe bibliotek

Med anledning av att stadsbiblioteket kommer att utvecklas och fa nya
lokaler i Kulturhuset samt férbdttrad kollektivtrafik i staden anser Alliansen
att Morébacke bibliotek, som dr Skellefteds enda stadsdelsbibliotek, ska
ldggas ner.

Namnden fér support och lokaler

» Upphandling av skolstadet

En omvdrldsstudie visar att upphandling av skolstéd kan bidra till en
kostnadsbesparing pG 10 — 30 procent i kommunen. Det ger ocksd utrymme
for privata aktérer att utveckla sin verksamhet och véxa i Skellefted
kommun.

= Forsalining av Odenhuset

Genom effektivare lokalanvidndning och nya verksamhetslokaler fér
Samhidllsbyggnadsférvaltningen ser Alliansen méjligheterna med att sdlja
det sd kallade Odenhuset. Detta kan dels skapa en reavinst och utrymme for
en privat fastighetsdgare att ta 6ver en fastighet i ett attraktivt Idge i
Skelleftea.

» Energieffektiviseringar

Skellefted kommun har tidigare genomfort projekt fér energieffektivisering.
Hittills har kommunen totalt gjort en energieffektivisering pG 15 procent.
Men det finns stora méjligheter att spara ytterligare genom att 6ka
investeringstakten. Dessa effektiviseringar bidrar med betydande
driftskostnadsbesparingar.

= Fairtrade

Alliansen vill avveckla kommunens engagemang i Fairtrade City. Aktuella
utredningar visar att kommunens engagemang uppgar till ca 1 miljon kronor
per ar.

= Personalrestaurangen - Brinken

Vi anser att personalrestaurangen ska avvecklas i egen regi samt att
lokalerna ska byggas om fér 3 miljoner kronor fér att méjliggéra for en
privat aktér att bedriva restaurangverksamhet i stadshuset.

» Avveckling av extern uthyrning

Nédmnden fér support och lokaler ska i férsta hand sérja f6r kommunens
behov av lokaler och intern service. Ur det héinseendet ska nédmnden inte
hyra ut till verksamheter och organisationer utanfér kommunen. | synnerhet
inte till hyror som inte kan anses marknadsmdissiga.

2,5 miljoner kronor

0,5 miljoner kronor

5 miljoner kronor

2 miljoner kronor
(2020)

1 miljon kronor
(2020)

1,75 miljoner kronor
(2021)

2,25 miljoner kronor
(fran 2022)

1 miljon kronor

2,85 miljoner kronor

(2020)
Fran 2021
5,7 miljoner kronor

0,5 miljoner kronor
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Personalndmnden

= Avskaffande Se driftsbudgeten
Personalndmnden avskaffas och dess verksamheter éverfors till ett

personalutskott under kommunstyrelsen.

Resultatet

= Ligre budgeterat resultat 12 miljoner kronor
Alliansen har en ldgre investeringsvolym jémfért med S-V-majoritetens

férslag till budget. Inom den skattefinansierade verksamheten handlar det

om drygt 200 miljoner kronor ldgre. Med en ldgre investeringsvolym krévs

inte ett lika hégt budgeterat resultat.

Summa som omfordelas for 2020: 70 miljoner kronor
Avriknat mot budgetberedningens driftskostnader daterstar: +/- 0 miljoner kronor

Alliansens forslag till uppdrag:
= Att Namnden f6r support och lokaler far i uppdrag att forsalja det sa kallade Odenhuset.

Investeringsbudgeten:

Att det investeras i var kommun bygger framtidstro och utveckling, det ldgger grunden for ett
vaxande Skellefted. Samtidigt ar det viktigt att hitta en balans i den kommunala investeringstakten,
som just nu ar hogt uppskruvad. Detta illustreras av att kommunen nu bdérjar lana till investeringar
och maxar den inlaning som kommunfullméaktige har gett tillatelse till.

For en kommun som Skellefted, som har bra ekonomiska grundférutsattningar for att investera, ar
det i grunden inget problem. Men med alla investeringar foljer |6pande kostnader for
verksamheterna — som skolan, dldreomsorgen och samhallsbyggnadsforvaltningen — i form av hogre
hyror, kapitalkostnader, mm. Flera av dessa verksamheter tyngs redan idag med ekonomiska
problem och underskott, vilket gor hogre hyror och andra kostnader som fdljer av en hog
investeringstakt till ett bekymmer. Speciellt dd verksamheterna inte fullt ut kompenseras for
fordyringar.

Alliansen vill hitta en battre balans i investeringstakten och skapa en stérre 6ppenhet for fler att gora
mer i var kommun. Vi vill att privata investerare ska fa vara med och investera i lokaler och
anlaggningar som nyttjas till kommunal service och valfard. En gemensam kraftsamling for framtiden
som innebdr att kommunen inte behover gora lika mycket investeringar i egen regi.

Det dar mot den bakgrunden som Alliansen valjer att gora tydligare prioriteringar bland kommunens
investeringar. Det ger oss stOorre utrymme att satsa pa I6pande verksamhet i vélfardens kdrna. Vi
genomfor dven strategiska forsaljningar som bland annat skapar ett storre ekonomiskt utrymme for
de hallbarhetsinvesteringar som vi vill genomfora.
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Kommunstyrelsen

* Nej till Centrumbron

Alliansen anser att Centrumbron dr en felaktig prioritering. Fér Alliansen ér
det viktigare att pdskynda arbetet med en ny bro utanfér centrum.

* Nej till naturreservat pa Vitberget

Alliansen anser att ett kommunalt naturreservat pa Vitberget dr en
felaktig prioritering. Det hdmmar omrddets utveckling som idrotts- och
friluftslivsomrade.

* Forsalining av skogsinnehav — Skelleftea Kraft

Alliansen dldgger Skellefted Kraft att sélja av delar av bolagets
skogsinnehav till aktiva brukare. Vi anvéinder medlen fér att bland annat
finansiera vdra satsningar pd energieffektiviseringar.

= Forsalining av Tuvans biogasanldggning (inbetalning)

Vi anser att biogasanldggningen, inklusive férsdljiningen av biogas som
drivmedel, ska sdljas till kommunens energibolag Skellefted Kraft.
Skellefted Kraft har stérre méjligheter att utveckla och férfina
verksamheten vid biogasanldggningen. Biogasverkets bokférda vérde dr
idag 100 miljoner kronor, vilket efter bedémningar torde vara ett rimligt
férsdljningsvdrde. Aktuellt marknadsvdérde ska dock faststdllas av en
extern aktér vid forsdljningen.

Kulturnamnden

» Konstnarlig gestaltning

Skelleftea kommun dger en omfattande konstskatt. Alliansen vill
omvidrdera det sa kallade 1-procentsmadlet fér konstndrlig gestaltning och
inféra en princip om att konst som kommunen dger ska nyttjas i férsta
hand och om méjligt flyttas.

N@mnden fér support och lokaler

= Eddahallen utveckling

Alliansen vill skjuta pa investeringen i Eddahallens badhus. Vi prioriterar
inte detta i det ett anstrdngt ekonomiskt ldge.

Samhallsbyggnadsnamnden

= Raddningstjdnstens flytt till ”Ostra navet” fryses

Kostnaderna fér det s6 kallade Ostra navet-projektet har 6kat med drygt
30 procent sedan starten, ndra 100 miljoner kronor dyrare, och dn sé Iénge
vet ingen vad slutsumman blir. Alliansen vill i detta ldge att den del av
Ostra navet-projektet som rér flytt av Rdddningstjénstens lokaler stoppas
fér vidare utvdrdering och politiska stéllningstaganden.

325 miljoner kronor

10 miljoner kronor

75 miljoner kronor

100 miljoner kronor

0,45 miljoner kronor

42 miljoner kronor

2 miljoner kronor

16



= Bortprioritering av investeringar i biogasanldggningen 35 miljoner kronor
Genom férsdljningen av biogasanldggningen far den nya dgaren ta

stdllning till dessa investeringar. En investeringsram, for eventuella

investeringar infér forsdljningen av biogasanldggningen, tillskapas pd

totalt 10 miljoner kronor.

Summa for hela planperioden: 589,45 miljoner kronor

Minskad investeringsvolym jimfért med budgetberedningens férslag: 210,45 miljoner kronor

Alliansens forslag till uppdrag:

= Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att avbryta all planering av ett kommunalt naturreservat
pa Vitberget.

» Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att vidta de nddvandiga atgarderna for att Skellefted Kraft
ska sélja av delar av skogsinnehavet, till aktiva brukare, till en summa som mojliggor en extra
utdelning fran bolaget som motsvarar 15 miljoner kronor per ar i fem ar.

= Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att forsilja Tuvans biogasanlaggning till Skellefted Kraft AB
till ett aktuellt marknadsvarde, bedomt av en extern aktor. Resurserna fran forsaljningen
anvands for att forstarka investeringsbudgeten. En investeringsram for eventuella investeringar
infor férséljningen tillskapas. Ovriga investeringar i biogasanldggningen, som ar inplanerade, far
provas av Skelleftea Kraft.

= Att Samhillsbyggnadsniamnden far i uppdrag att stoppa den del av Ostra navet-projektet som
ror flytt av Raddningstjanstens lokaler, for vidare utvardering och politiska stallningstaganden.
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Forslag till beslut

Alliansens star bakom budgetberedningens beslutsforslag fransett foljande andrings- och
uppdragsyrkanden. Vi foreslar att kommunfullméktige beslutar:

Andringsyrkanden:

1. Att Alliansens forslag till justeringar av driftbudgeten 2020 och plan 2021-2024 samt justeringar av
investeringsbudget 2020 och plan 2021-2024 faststalls.

2. Att resultatbudget 2020 och plan 2021-2024, finansieringsbudget 2020 och plan 2021-2024 samt
balansbudget for 2020 och plan 2021-2022 faststdlls med de konsekvensférandringar som féljer av
Alliansens justeringsforslag.

2. Att Alliansens overgripande verksamhetsmal faststalls.

Uppdragsyrkanden:

Socialnamnden

1. Att Socialnamnden far i uppdrag att genomfora reformer for att stdrka arbetslinjen och minska
utanforskap.

2. Att Socialndmnden far i uppdrag att infora ett valfrihetssystem, enligt lagen om valfrihet (LOV),
inom hemtjansten.

3. Att Socialndmnden far i uppdrag att arbeta for etableringen av ett hospice i Skelleftead i samverkan
med regionen.

4. Att Socialndamnden far i uppdrag att utreda inférandet av karridrtjanster inom Socialndmndens
verksamheter.

5. Att Socialndmnden far i uppdrag att upphéra med fotvard i egen regi.

6. Att socialndmnden far i uppdrag att presentera en plan for hur omsorgsnéra service kan utvecklas
for att forbattra arbetsmiljon inom dldreomsorgen och for att personalens kompetenser ska
anvandas till ratt arbetsuppgifter.

For- och grundskolenamnden
7. Att For- och grundskolendmnden far i uppdrag att uppmuntra etableringen av fler friférskolor.

Fritidsnamnden
8. Att Fritidsnamnden far i uppdrag att 6verlata driften av Skelleftea och Byske campingar i privat
regi.

Samhillsbyggnadsnamnden

9. Att Samhillsbyggnadsnamnden far i uppdrag att sluta bedriva verksamheter sdsom vaxthus och
bilverkstader i egen regi.

10.Att Samhaéllsbyggnadsndmnden far i uppdrag att konkurrensutsatta sotningsverksamheten och
parkeringsévervakningen i geografiskt indelade omraden.

11.Att Samhaéllsbyggnadsnamnden far i uppdrag att utéka konkurrensutsattningen av
sophdamtningen.
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12.Att Samhillsbyggnadsnamnden far i uppdrag att stoppa den del av Ostra navet-projektet som rér
flytt av Raddningstjanstens lokaler, for vidare utvardering och politiska stadllningstaganden.

Kommunstyrelsen

13.Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att utforma en process som ger fler fastighetsbolag
mojligheten att ldgga anbud pa, uppfora och forvalta objekten som planeras i socialndmndens
boendeplan.

14.Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram det regelverk fér utmaningsratt som ska gélla
gentemot kommunalt utférd verksamhet.

15.Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att utforma en process som ger olika fastighetsbolag
mojligheten att tavla om tomter for att bygga trygghetsboenden.

16.Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att 6verfora evenemangs- och eventbudgeten till Visit
Skelleftea.

17.Att Kommunstyrelsens personalutskott far i uppdrag att géra en éversyn av
chefsorganisationen i syfte att sakerstalla en battre arbetsmiljo och mer narvarande
chefer.

18.Att kommunstyrelsen far i uppdrag att infora ett visselblasarsystem.

19.Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att avbryta all planering av ett kommunalt naturreservat pa
Vitberget.

20.Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att vidta de nddvandiga atgarderna for att Skelleftea Kraft ska
sdlja av delar av skogsinnehavet, till aktiva brukare, till en summa som majliggor en extra
utdelning fran bolaget som motsvarar 15 miljoner kronor per ar i fem ar.

21.Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att forsélja Tuvans biogasanlaggning till Skelleftea Kraft AB till
ett aktuellt marknadsvarde, bedomt av en extern aktor. Resurserna fran forsaljningen anvands for
att forstarka investeringsbudgeten. En investeringsram for eventuella investeringar infor
forsaljningen tillskapas. Ovriga investeringar i biogasanlidggningen, som &r inplanerade, far prévas
av Skellefted Kraft.

Bygg- och miljonamnden
22.Att Bygg- och miljonamnden far i uppdrag att ta fram ett arbetssatt och rutiner for att ge
byggherrar och exploatdrer mojlighet ta fram sa kallade byggherreplaner.

N@mnden fér support och lokaler

23.Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att ta fram ett siffersatt mal for inkép av
narproducerad mat.

24 .Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att forsalja det sa kallade Odenhuset.
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Justeringar i driftsbudgeten

Beloppen anger avvikelser i tusental kronor i forhallande till budgetberedningens forslag.

+ = 6kad kostnad / minskad intakt
- =minskad kostnad / 6kad intdkt

Socialndamnden
Aldreomsorg

Ram, stimulansbidrag for byggande av Trygghetsboenden

- mojliggor ca 200 nya lagenheter

Hospiceplatser i samverkan med landstinget — 8 platser
Omprioriterade medel skapat av reavinst vid forsaljning

av Odenhuset

Uppstartskostnad for hospiceplatser

Drift av ett nytt vard- och omsorgsboende
Forstarkning av socialtjanstens faltverksamhet
Kostnadsreduktion — forsorjningsstod
Fordndring av schablonersattning for nyanlanda
Avveckling av den kommunala fotvarden
Upprakning

Ram

For- och grundskolendmnden

En skola i toppklass och tryggare forskola
Forandring av schablonersattning for nyanlanda
Trygghet i skolan

Upprakning

Ram

Gymnasienamnden

Utbildning i toppklass

Fordndring av schablonersattning for nyanlanda
Trygghet i gymnasieskolorna

Upprakning

Ram

Fritidsnamnden

Orjanshallens bad

Begransat stod till de stérre samlingslokalerna
Samlokalisering och besparingar inom
projektverksamheten

Eddahallen - uteblivna kapitalkostnader
Upprakning

Ram

2020
+5 000

+6 000
+3 500
-2 000
+2 000

+1 000
-5 000
-6 200
-1 000

+3 300

2020
+25 000
+5 000
+500

+30 500

2020
+5300
+1 200

+500

+7 000

2020

-1 000
-2 000

-3 000

-6 000

2021
+5 000

+6 000

+3 500

+1 000
-10 000
-6 200
-1000
+58 360
+56 660

2021
+25 000
+5 000
+500
+40 404
+70 904

2021
+5 300
+1 200

+500

+12 013
+19 013

2021
-1000
-2 000

-3 000

+2 385
-3615

2022
+5 000

+6 000

+3 500

+44 000
+1 000
-10 000
-6 200

-1 000
+75 895
+118 195

2022
+25 000
+5 000
+500
+52 535
+83 035

2022
+5300
+1 200

+500

+15621
+22 621

2022
-1 000
-2 000

-3 000

-2 000

+3 929
-4 071

2023
+5 000

+6 000

+3 500

+44 000
+1 000
-10 000
-6 200
-1000
+129 855
+172 155

2023
+25 000
+5 000
+500
+93 835
+124 335

2023
+5300
+1 200

+500

+26 722
+33 722

2023
-1 000
-2 000

-3 000

-2 000

+8 683
+683

2024
+5 000

+6 000

+3 500

+44 000
+1 000
-10 000
-6 200
-1000
+190 010
+232 310

2024
+25 000
+5 000
+500
+135 580
+166 080

2024
+5300
+1 200

+500

+39 125
+46 125

2024
-1000
-2 000

-3 000

-2 000

+12 675
+4 675
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Beloppen anger avvikelser i tusental kronor i forhallande till budgetberedningens forslag.

+ = 0kad kostnad / minskad intakt

- = minskad kostnad / 6kad intakt
Samhallsbyggnadsnamnden

Vintervaghallning

Upphandling verkstadsverksamhet

Bortprioritering av vaxthus och upphandling av blommor
Avveckling av avfallskalendern

Upprakning

Ram

Kommunstyrelsen

Overflyttning av peronalndmndens verksamheter
Inrattande av ett personalutskott

Upphandling av kommunhalsan

Nedlaggning av tidningarna IDA och Skellefteatidningen
Upprakning

Ram

Kommunstyrelsens férfogandemedel

Utokat attagande for de kommunalt finansierade
ordningsvakterna

Nedprioritering av anslaget for EU-projekt
Nedprioritering av anslaget for andra projekt under
kommunstyrelsen

Driftbidrag kommunagda bolag — Trygghetsboenden
Gratis busskort

Naringsliv/imarknad — Evenemang/event
Driftbidrag kommunagda bolag — Visit Skelleftea

Ny trafiklosning, bro m.m.

Budgetreserv

Summa

Kulturnamnden

Kulturskolan

Besparingar inom allméan kulturverksamhet/kulturbidrag
Avveckling av Mordbacke bibliotek

Upprakning

Ram

Bygg- och miljonamnden

Okade resurser inom planavdelningen
Upprakning

Ram

2020
+3 000
-2 500

-750

-200

-450

2020
+35 143
-500

-1 000
-1 500

+32 143

2020
+2 000
-2 000
-2 000

-6 000
-4 000
-4 000
+4 000

-12 000

2020

+2 000

-2 500

-500

-1 000

2020
+2 000

+2 000

2021
+3 000
-2 500

-750

-200
+2 493
+2 043

2021
+35 143
-500
-1000
-1500
+2686
+34 829

2021
+2 000
-7 000
-2 000

-6 000
-4 000
-4 000
+4 000

-107 582
-124 582

2021
+2 000
-2 500

-500
+1 077

+77

2021
+2 000
+911
+2911

2022
+3 000
-2 500

-750

-200
+4 108
+3 658

2022
+35 143
-500
-1000
-1500
+4426
+36 569

2022
+2 000
-7 000
-2 000

-6 000
-4 000
-4 000
+4 000

-189 097
-206 097

2022
+2 000
-2 500

-500
+1774

+774

2022
+2 000
+1502
+3 502

2023
+3 000
-2 500

-750

-200
+9 077
+8 627

2023
+35143
-500

-1 000
-1 500
+9781
+41 924

2023
+2 000
-7 000
-2 000

-6 000
-4 000
-4 000
+4 000
-16 000
-300 202
-333 202

2023
+2 000
-2500

-500
+3 920
+2 920

2023
+2 000
+3318
+5 318

2024
+3 000
-2 500

-750

-200

+13 251
+12 801

2024
+35 143
-500
-1000
-1500
+14279
+46 422

2024
+2 000
-7 000
-2 000

-6 000
-4 000
-4 000
+4 000
-16 000
-431 928
-464 928

2024
+2 000
-2 500

-500

+5722
+4 722

2024
+2 000

+4844
+6 844
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Beloppen anger avvikelser i tusental kronor i forhallande till budgetberedningens forslag.

+ = 0kad kostnad / minskad intakt

- = minskad kostnad / 6kad intakt

Na@mnden for support och lokaler
Forstarkning av upphandlingsenheten
Besparing vid upphandling av skolstad
Uppskattad reavinst forsaljning av Odenhuset
Omprioritering av utrymme skapat av reavinst vid
forsaljning av Odenhuset
Energieffektiviseringar

Avveckling av Fairtrade

Avveckling av personalrestaurangen Brinken
Avveckling av extern uthyrning

Upprakning

Ram

Personalndmnden
Avskaffande - verksamheter 6verfors till kommunstyrelsen
Ram

Overférmyndarnimnden
Upprakning
Ram

Valnamnden
Upprakning
Ram

Konsumentnamnden
Upprakning
Ram

Gem maltidsnamnd
Upprakning
Ram

Gem namnd for grundlaggande IT-drift
Ram

Gem namnd for drift av personalsystem
Ram

2020
+2 000
-5 000
+2 000

-2 000

-1 000
-1 000
-2 850

-500

-8 350

2020
-35 143
-35143

2020
+/-0
+/-0

2020
+/-0
+/-0

2020
+/-0
+/-0

2020
+/-0
+/-0

2020
+/-0

2020
+/-0

2021
+2 000
-5 000

-1750
-1000
-5700

-500

+740
-11 210

2021
-35143
-35143

2021

+83
+83

2021
+4
+4

2021
+5
+5

2021
+/-0
+/-0

2021
+/-0

2021
+/-0

2022
+2 000
-5 000

-2 250
-1 000
-5700
-500
+1 219
-11231

2022
-35143
-35143

2022

+137
+137

2022
+7
+7

2022
+7
+7

2022
+1
+1

2022
+/-0

2022
+/-0

2023
+2 000
-5 000

-2 250
-1000
-5700

-500

+2 693
-9 757

2023
-35143
-35143

2023

+303
+303

2023

+16
+16

2023

+16
+16

2023
+1
+1

2023
+/-0

2023
+/-0

2024
+2 000
-5 000

-2 250
-1 000
-5700

-500

+3931
-8 519

2024
-35143
-35143

2024
+442
+442

2024

+23
+23

2024
+24
+24

2024
+2
+2

2024
+/-0

2024
+/-0
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Beloppen anger avvikelser i tusental kronor i forhallande till budgetberedningens forslag.

+ = 0kad kostnad / minskad intakt
- = minskad kostnad / 6kad intakt
Revision

Upprakning

Ram

Resultat

2020
+/-0
2020

-12 000
(60 000)

2021

22
22

2021
-12 000
(62 000)

2022

37
37

2022
-12 000
(88 000)

2023

82
82

2023
-12 000
(91 000)

2024

120
120

2024

-12 000
(94 000)
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Justeringar i investeringsbudget

Beloppen anger avvikelser i tusental kronor i forhallande till budgetberedningens forslag.
+ = 6kad kostnad / minskad intakt

- = minskad kostnad / 6kad intakt

INVESTERINGSPROJEKT Plan Plan Plan Plan Plan
Tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen -190000 -100000 -130 000 +30 000 +60 000
Kommunledningskontor -190 000 -100000 -130000 +30 000 +60 000
Ny trafikldsning, bro m m -79900 -115000 -150000

Ny trafiklésning i Skelleftea +39900 +15000

Tidigare avsattning till Centrumbron -35 000

Hedensbybron +5 000 +10 000 +30 000 +40 000 +70 000
Ram, trygghetsinvesteringar +5 000 +5 000 +5 000 +5 000 +5 000
Naturrestervat -10 000

Forsaljning skog -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Forsaljning Tuvan -100 000

Kulturnamnd -450

Konstnarlig gestaltning -450

Namnd for support och lokaler +13 000 -45000 +32 500 +7 500 +7 500
Support och lokaler +18 000 +10 000 +10 000 +7 500 +7 500
Ram, energieffektiviseringar +15 000 +10 000 +10 000 +7 500 +7 500
Ombyggnation Brinkenrestaurangen +3 000

Badanlaggningar inomhus -5 000 -37 000

Eddahallen utveckling -5 000 -37 000

Grundskola/gymnasium +22500 +22500

Forskola dar behovet ar som storst +22 500 +22 500



Beloppen anger avvikelser i tusental kronor i forhallande till budgetberedningens forslag.

+ = 6kad kostnad / minskad intakt
- = minskad kostnad / 6kad intakt

Samhallsbyggnadsnamnd

Gator och vagar
Ram, gator och vagar

Gang- och cykelvagar
Ram, gang- och cykelvagar, cykelparkeringar

Trafikbelysning

Belysningsanlaggningar utom detaljplanerat
omrade

Raddningstjanst
Flytten till Ostra navet

Vattenférsoérjning och avloppshantering
Ram, vattenforsorjning och avloppshantering

Ram for eventuella investeringar kopplade till
forsaljningen av biogasanldaggningen

Avfall

Ram, anlaggningar

Ram for eventuella investeringar kopplade till
forsaljningen av biogasanlaggningen

Summa kommunen

Exkl Elf6rsorjning
Affarsverksamhet
Skattefinansierad verksamhet

Alliansens totala investeringsvolym

+20 000

+2 000
+2 000

+4 000
+4 000

+11 000

+11 000

-5 000

+5 000

+3 000
-2 000

+5 000

-157 450

-157 450

+3 000
-160 450

896 055

+13 000

+7 000
+7 000

+4 000
+4 000

+11 000

+11 000

-2 000
-2 000

-5 000
-5 000

-2 000
-2 000

-91 500
-91 500

-7 000
-84 500

788 730

+15 000

+7 000
+7 000

+4 000
+4 000

+11 000

+11 000

-5 000
-5 000

-2 000
-2 000

-82 500
-82 500

-7 000
-75 500

605 080

+15 000

+7 000
+7 000

+4 000
+4 000

+11 000

+11 000

-5 000
-5 000

-2 000
-2 000

+52 500
+52 500

-7 000
+59 500

718 280

+1 000

+7 000
+7 000

+4 000
+4 000

-3 000

-3 000

-5 000
-5 000

-2 000
-2 000

+68 500
+68 500

-7 000
+75 500

480 080
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