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Inledning

Skelleftea ar inne i en mycket spannande period av utveckling. Det finns en utvecklingsstrategi mot ar
2030 som har ett starkt politiskt stéd. De senaste arens hogkonjunktur har inneburit sjunkande
arbetsloshet och 6kande efterfragan pa fastigheter for saval féretag som privatpersoner. Byggandet
Okar just nu. Kommunen har visat sig duglig att attrahera prestigefulla etableringar, i synnerhet
Northvolts batterifabrik. Nar den forverkligas kommer den att innebéara en ytterligare skjuts framat.

Men det saknas inte problem inom kommunen. Arbetslésheten har inte sjunkit for alla. Bland
nyanldnda ar arbetslésheten hég och ungdomar har fortfarande foér svart att hitta jobb. Till detta
kommer att Skellefted fatt nya problem med otrygghet. Dessutom finns det manga
jamstalldhetsproblem i kommunen. Det marks bland annat genom att det finns farre kvinnor som
driver foretag i var kommun jamfort med 6vriga lanet och riket.

Dagslaget bar pa manga loften for framtiden. Men ska de forverkligas behéver kommunen ett klokt
och langsiktigt styre. Ett styre som anvander dagens forutsattningar for att ta sats emot de majligheter
som vi ser. Om inte kommer de negativa tendenserna ta Over. En del i detta ar att fatta langsiktiga
investeringsbeslut och att anvanda skattemedlen s att de pa basta satt gynnar manniskornaivar bygd.

Detta budgetforslag utgar fran att det finns ambitidsa investeringar som skall géras. Att skolan &r
forutsattningen for att vi ska kunna ta vara pa lovande framtidsmojligheter och att Skelleftea ska visa
respekt for de som byggt upp det vi redan har genom att vara en aldrevanlig kommun.

Vi politiker har ett brett samhéllsansvar. Vi fyra partier ar beredda att ta det ansvaret. Darfor ar vi
stolta att pa detta satt presentera vara forslag for en kraftsamling for framtiden!

Alliansens kommunovergripande malsittningar for mandatperioden:

= Tillganglighet » Effektivitet
— Enkelt och tydligt for invanare och kunder — Okad valfrihet, m&ngfald och konkurrens
— Invanare och kunder ar aktiva medskapare — Battre digitaliserad valfard
* Trygghet » Samhallsutveckling
— Inbjudande och trygga miljder —Snabb etablering i arbetsliv och samhalle
— Minskat utanforskap — Begransad klimatpaverkan
Andreas Lowenh6ok Carina Sundbom Andreas Westerberg Charlotta Enqvist
Moderaterna Centerpartiet Liberalerna Kristdemokraterna
Oppositionsrad Gruppledare Gruppledare Gruppledare



Ambitiosa investeringar

I en kommun som vill vaxa behovs offensiva investeringar i bostader, infrastruktur, skolor, hallbarhet
och trygghet. Fler manniskor behover ndgonstans att bo. Vi behover ha bra vagar och cykelvagar att ta
oss fram pa — kommunikationer som 6verbryggar de avstand som finns i var kommun. Vara barn
behdver ha bra larmiljéer och var stadsplanering ska borga fér en 6kad hallbarhet och trygghet.

Att det investeras i var kommun bygger framtidstro och utveckling, det lagger grunden for ett vaxande
Skelleftea. Samtidigt ar det viktigt att hitta en balans i den kommunala investeringstakten, som just nu
ar hogt uppskruvad. Detta illustreras av att kommunen nu borjar Iana till investeringar och maxar den
inlaning som kommunfullmaktige har gett tillatelse till.

Kommunfullmaktige har nyligen satt ett tak for kommunens inlaning pa 40 000 kr per innevanare.
Detta utrymme tas nu i ansprak fullt ut. For en kommun som Skellefted, som har bra ekonomiska
grundforutsattningar for att investera, ar det i grunden inget problem. Men med alla investeringar
foljer lopande kostnader for verksamheterna — som skolan, &ldreomsorgen och
samhallsbyggnadsforvaltningen — i form av hogre hyror, kapitalkostnader, mm. Flera av dessa
verksamheter tyngs redan idag med ekonomiska problem och underskott, vilket gor hégre hyror och
andra kostnader som foljer av en hog investeringstakt till ett bekymmer. Speciellt da verksamheterna
inte fullt ut kompenseras for fordyringar.

Det d4r mot den bakgrunden som Alliansen valjer att gora tydligare prioriteringar bland kommunens
investeringar. Vi genomfor adven strategiska forsaljningar som bland annat skapar ett storre
ekonomiskt utrymme for de hallbarhetsinvesteringar som vi vill genomféra. Totalt minskar vi
kommunens ekonomiska belastning, till foljd av investeringar, med 6ver 330 miljoner kronor (varav
over 210 miljoner kronor dr inom den skattefinansierade verksamheten). Det ger oss stérre utrymme
att satsa pa lopande verksamhet i valfardens karna.

Alliansen vill skapa en stérre 6ppenhet for fler att gora mer i var kommun. Vi vill att privata investerare
ska fa vara med och investera i lokaler och anlaggningar som nyttjas till kommunal service och valfard.
En gemensam kraftsamling for framtiden.

De investeringar som Alliansen med denna budget prioriterar bort &r Orjanshallens badhus och
Centrumbron. Vi anser att det finns mer an tillrdackligt manga badhus i kommunen, vilket gor att
investeringen i Orjanshallens badhus inte gar att motivera. Centrumbron tycker vi dr en felaktig
prioritering. For Alliansen ar det viktigare att paskynda arbetet med en ny E4 utanfor centrum.

Kommunen har forpliktat sig att medfinansiera bygget av en ny E4 med ca 300 miljoner kronor. Vi vill
nu att arbetet ska komma igadng och darfor féreslar vi att en ny bro vid Hedensbyn — Hedensbybron —
ska byggas och utgéra kommunens medfinansiering. Alliansen menar att en ny E4 &r den viktigaste
infrastruktursatsningen for att forbattra trafikflodena i Skelleftea. Vi vill dven genomféra nédvandiga
satsningar pa trafikatgarder i centrala stan.

Alliansen vill héja ambitionerna kring cykelinfrastrukturen och bygga bort otrygga miljder. Vara
investeringar lagger ocksa grunden for fler forskoleplatser och en effektivare energianvandning.



Oversikt — Alliansens prioriteringar angdende investeringar:

Ja till Hedensbybron + 150 miljoner kronor
Trafikatgérder centrala stan + 60 miljoner kronor
Energieffektiviseringar + 50 miljoner kronor
Forskola dar behovet ar storst + 45 miljoner kronor
Gang och cykelvagar, cykelparkeringar + 20 miljoner kronor
Trygghetsinvesteringar + 10 miljoner kronor
Nej till centrumbron - 385,8 miljoner kronor
Stopp av bygge — Orjanshallens badhus - 75 miljoner kronor
Forsaljning av skogsinnehav — Skelleftea Kraft - 75 miljoner kronor
Forsaljning av Tuvans biogasanldggning - 100 miljoner kronor
Bortprioritering av investeringar i biogasanlaggningen - 21,5 miljoner kronor
Reservatsbildning Vitbergsomradet - 10 miljoner kronor

Under hela planperioden minskar Alliansen kommunens investeringsvolym med totalt
332,3 miljoner kronor.

Beskrivning kring varje enskild prioritering aterges ovan, i de kapitel dér Alliansen lyfter fram
satsningar samt i kapitlet finansiering.



Skola

Skellefted kommun genomfor just nu stora satsningar pa byggande av skolor och forskolor. Detta
avspeglar en positiv utveckling med fler barn och unga i kommunen. Det ar ocksa en effekt av att allt
fler barnfamiljer bor i centrala Skellefted. Samtidigt som detta sker borde kommunen dven satsa pa
undervisningen. Det gor den inte. Effekterna av detta ar tydliga. | det pedagogiska bokslutet for
grundskolan som presenterades i februari syns sjunkande meritvdarden och lagre behorighet till
gymnasiet utifran héstterminsbetygen. Skellefteas gymnasieskolor bar ocksa pa stora problem. Endast
tva tredjedelar av eleverna tog 2017 examen efter tre ars studier. Om man raknar bort nyanldnda
elever sa var det fortfarande 23
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Socialdemokraterna valt att satsa pa skolan under mandatperioden och hur satsningarna sett ut ifall
Alliansens budgetforslag hade forverkligats under de fyra ar som gatt. Det syns att Socialdemokraterna
har gjort vissa forsok att latta pa sparbehoven i skolan, men nagon egentlig forbattring har de inte
kunnat astadkomma. Bilden visar att Alliansens samlade budgetfdrslag skulle ha tillfort undervisningen
140 miljoner kronor utéver I6ne- och prishdjningar. Med detta budgetforslag tillfor vi ytterligare 32,5
miljoner kronor till skolverksamheterna.

Vart budgetforslag innebér i korthet att det byggs ytterligare en férskola i kommunen utdver vad som
redan ar planerat. Att grundskolan far 6kade resurser for undervisning och att gymnasieskolans
resurser prioriteras om sa att de i okad grad satsas pa undervisning och i lagre grad pa
arbetsmarknadsatgarder.

Skolan ska vara en trygg plats. Att till exempel obehoriga personer stor inne pa gymnasieskolorna och
dter i skolrestaurangen bidrar till en otrygg miljé pa vara gymnasier. For att forhindra detta vill vi till
exempel satsa pa ID-kort till eleverna och tallriksautomater i skolrestaurangerna. Budgeten utdkas
med 0,5 miljoner kronor till denna satsning.



Alliansens ekonomiska forslag — driftsbudgeten:

For- och grundskolendmnden
» Skolkontraktet — En skola i toppklass 20 miljoner kronor
* Férandrad schablonersattning fér nyanlanda 5,3 miljoner kronor

Gymnasiendmnden

» Skolkontraktet — En skola i toppklass 5 miljoner kronor
» Forandrad schablonersattning for nyanlanda 1,7 miljoner kronor
» Trygghet i gymnasieskolorna 0,5 miljoner kronor

Summa: 32,5 miljoner kronor

Alliansens forslag till uppdrag:

For- och grundskolenamnden:

* For- och grundskolenamnden far i uppdrag att uppmuntra etableringen av fler frifdrskolor.



En aldrevanlig kommun

| Skelleftea finns det manga aldre, och de ska kunna kdnna sig trygga och ha en vardig alderdom. Darfor
vill vi i Alliansen satsa pa de aldres trygghet samt varden och omsorgen vid livets slut. Alliansen vill ha
en aldrevanlig kommun.

Valfrihet

Alliansen vill inféra lagen om valfrihet i Skelleftea. Det innebar att den aldre som har behov av omsorg
ska kunna valja vem som ska utféra omsorgen. Det innebdr dven att den aldre kan valja bort dalig
omsorg. Till att borja med vill vi i Alliansen infora det i hemtjansten. Vi vet dven att storre valfrihet och
fler aktorer inom omsorgen ger nya idéer plats och det bidrar till en battre kvalitét i bade de offentliga
och privata verksamheterna.

Omsorgssektorn ar kvinnodominerad idag och LOV ger fler kvinnor mdéjlighet att starta foretag inom
sitt omrade. LOV gynnar dven foretagande pa landsbygden.

Trygghetsboenden

Alliansen vill att det byggs fler trygghetsboenden i Skelleftea. Det behdvs fler trygga bostader for de
dldre bade i stan och ute i tatorterna. Ett trygghetsboende &r tillgdnglighetsanpassat sa den aldre kan
bo kvar daven om rorligheten minskar. Trygghetsboendet har dven en vard eller vardinna och
gemensamhetslokaler for aktiviteter for de aldre.

Trygghetsboendet har manga fordelar. Det &r bra for den dldre som kadnner sig otrygg och vill ha mer
gemenskap. Det ger utrymme till mer rorlighet pa bostadsmarknaden, med flyttkedjor som frigor
andra bostader. Hemtjanstpersonalen behdéver inte dgna sin tid at att transportera sig utan kan lagga
tid pa omvardnad istéllet. Det bidrar dven till en battre arbetsmiljo for omvardnadspersonalen.

For att framja byggandet av trygghetsboenden vill Alliansen att kommunen ska peka ut attraktiva
tomter runt om i kommunen som fastighetsidgare ska fa tavla om i ett sarskilt anbudsférfarande. Den
som presenterar flest lagenheter eller bast |6sning for trygghetsboendeplatser ska vinna anbudet.

Alliansen skapar en tydlig ekonomisk ram for anslagen till trygghetsboendenas vardar och vardinnor,
som olika aktoérer kan anséka medel fran. Inom denna ram finns det ett ekonomiskt utrymme som
motsvarar ytterligare 170-250 trygghetsldagenheter. Socialndmnden Overtar hanteringen av
stimulansbidraget till trygghetsboenden.

Sarskilt boende

Nar den aldre inte langre kan bo kvar i sitt hem ska det finnas ett dldreboende att flytta till. Alliansen
ser att behovet av sarskilda boendeplatser 6kar. Det bor byggas dnnu ett sarskilt boende i Skelleftea
inom planperioden. Idag har Skebo byggmonopol pa sarskilda boenden, men Alliansen vill dven ge
privata fastighetsdgare mojlighet att bygga denna typ av boenden.

Alliansen avsatter dven 7 miljoner kronor for att stdrka kvaliteten i dldreomsorgen.
Hospiceplatser

Alla har ratt till en vardig vard och omsorg vid livets slut. Idag sker palliativ vard i hemmet, pa lasarettet
och pa sarskilda boenden, beroende pa hur kommunen eller landstinget kan I6sa situationen for
tillfallet. Vi ser ett stort behov av battre vard i livets slut. Alliansen vill sakerstélla att varden i livets slut



ar trygg och vérdig. Darfor stodjer vi etableringen av ett hospice i Skellefted i samverkan med
landstinget. Alliansen avsatter pengar for uppstartskostnader och en ram pa 3,5 miljoner kronor. Med
en motsvarande del fran landstinget, lagger det grund fér 8 hospiceplatser.

Arbetsmiljon i aldreomsorgen

Personal som mar bra och trivs med att ga till jobbet dr grunden for en attraktiv och fungerande
arbetsplats. Tyvéarr ar det idag manga medarbetare inom aldreomsorgen som ar sjukskrivna pa grund
av stress. Organisationen maste forbattras, sa att personalen orkar med sitt arbete. En atgard ar att
minska chefernas antal understéllda och organisera sa att de jobbar ndrmare sin personal.

Karridgrvagar ar ett satt att oka attraktiviteten pa en arbetsplats. Tyvarr 4r de vagarna inom den
kommunala sektorn alldeles fér fa. Det maste finnas mdjlighet att vidareutbilda sig och byta
arbetsplats dven med kommunen som arbetsgivare. Inte minst med de utmaningar som finns i att locka
nya medarbetare till dldreomsorgen sa ar det ndgot som vi i Alliansen tycker ar viktigt att satsa pa. Vi
vill darfor lagga 4 miljoner kronor pa en férbattrad arbetsmiljo i dldreomsorgen.

Alliansens ekonomiska forslag — driftsbudgeten:

Socialndmnden

» Ram, stimulansbidrag for byggande av Trygghetsboenden 6 miljoner kronor
= Starkt kvalitet i dldreomsorgen 7 miljoner kronor
» Hospiceplatser i samverkan med landstinget 3,5 miljoner kronor
» Uppstartskostnader for Hospiceplatser i samverkan med landstinget 2 miljoner kronor (2019)
= Arbetsmiljoatgarder inom dldreomsorgen 4 miljoner kronor

Summa: 22,5 miljoner kronor

Alliansens forslag till uppdrag:

Socialndmnden

= Socialndmnden far i uppdrag att inféra ett valfrihetssystem, enligt lagen om valfrihet (LOV), inom
hemtjansten.

= Socialnamnden far i uppdrag att arbeta for etableringen av ett hospice i Skellefted i samverkan
med landstinget.

» Socialnamnden far i uppdrag att utreda inférandet av karridrtjanster inom Socialndmndens
verksamheter.

Kommunstyrelsen

» Kommunstyrelsen far i uppdrag att utforma en process som ger fler fastighetsbolag mojligheten att
lagga anbud pa, uppféra och férvalta objekten som planeras i socialndmndens boendeplan.

» Kommunstyrelsen far i uppdrag att utforma en process som ger olika fastighetsbolag mojligheten
att tavla om tomter for att bygga trygghetsboenden.



Personalndmnden

» Personalnamnden far i uppdrag att gora en 6versyn av chefsorganisationen i syfte att sdkerstélla
en battre arbetsmiljé och mer narvarande chefer.
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Ett brett samhallsansvar

Mer byggande

Vi i Alliansen vill att fler manniskor ska se Skelleftea kommun som en naturlig plats att bosatta sig,
arbeta och bilda familj pa. Ska vi nd malet om 80 000 invanare till 2030 &r det darfér av hogsta prioritet
att det byggs fler bostader i kommunen. En kombination av hyresratter, bostadsratter och egna hem.

De senaste aren har mycket hant med byggandet i Skelleftea. Mycket tack vare den strategiska
utforsaljningen av en stor del av Skelleftebostédders lagenhetsbestand. Forsaljningen blev en tydlig
injektion i den lokala bostadsmarknaden och byggkranar & numera en naturlig del av Skellefteas
stadssiluett. Férsaljningen 6ppnade upp for nya aktérer och idag finns det flera exploatérer som ar
intresserade av att bygga. Aven intresset for att bygga smdhus har ékat.

Trots allt positivt som hant riskerar Skelleftead att missa malet om 80 000 invanare ar 2030 om inte
planeringstakten for fler nya bostads- och industritomter snabbas pa. Vi ser nu en utvecklig dar de
fardiga detaljplanerna och den byggbara marken haller pa att ta slut. Alliansen vill se en mer aktiv
bostadspolitik. Ett maste i ett vixande Skellefted dar foretagare och entreprendrer vill satsa.
Strategiska markférvarv och ett intensivare planarbete for nya attraktiva bostader och aven for fler
tomter for industrilokaler, i hela kommunen.

En arbetsmetod som skulle snabba pa framtagandet av detaljplaner ar sa kallade "byggherreplaner”.
Forenklat handlar det om att ge exploatéren/byggherren mojlighet att sjalva ta fram detaljplanen for
sitt projekt, som sedan bereds, granskas och godkdanns av kommunen.

Battre upphandlingar

Alliansen vill férstarka upphandlingsenheten for att fler foretag ska ges mojlighet att lamna anbud pa
kommunala verksamheter. Upphandlingar kan behdva delas upp i mindre poster, eller att
kravspecifikationer fordndras, sa att dven mindre aktorer ges maojlighet att konkurrera om kommunens
varor och tjanster. Arbetet kan initialt krdva mer resurser, men ger i forlangningen besparingar till
kommunen och nya arbetstillfallen.

Battre foretagsklimat

Politikens roll ar att skapa forutsattningar for att jobben ska vaxa fram i ett gott foretagsklimat. De
flesta jobben skapas av sma och medelstora foretag. Darfor behovs ett bra naringslivsklimat i
kommunen. Alliansen vill ge entreprendrer och féretagare battre mojlighet att forverkliga sina idéer.
Det ar bland foretagare och entreprendrer med olika bakgrund som nytankande och spannande idéer
vaxer fram. Det i sin tur kan ge fler arbetstillfallen och gora god nytta fér vara skattekronor.

Vi vill ge foretagen ratt att utmana kommunen och 6ppna upp for mer konkurrensutsattning. Nagot
som vi tror kan bidra till nya jobb, kvalitetsforbattringar i valfarden och battre nyttjande av
skelleftebornas gemensamma pengar. Alliansen anser till exempel att vaxthus, bilverkstad, och fotvard
inte ska bedrivas i kommunal regi utan dessa verksamheter med fordel kan bedrivas av det privata
naringslivet. Vi uppmuntrar dven till etableringar av friférskolor och friskolor, konkurrensutsatt sotning
och parkeringsovervakning samt upphandling av stadningen av kommunens skolor. Dartill vill vi utoka
konkurrensutsattningen av sophamtningen.
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Det finns starka skal for kommunen att upphandla sin foretagshéalsovard. Dels for att starka
foretagshélsovardens oberoende fran kommunorganisationen som arbetsgivare och dels for att
simulera den fria foretagsamheten inom omradet.

Effektivare energianvindning

Alliansen vill utdka kommunens investeringar for minskad energianvandning, totalt 50 miljoner kronor
under planperioden. Det ar positivt for miljon och sparar resurser for kommunen som istallet kan
anvandas till skola och omsorg om de aldre.

Vi vill finansiera detta investeringsprojekt genom att alagga Skellefted Kraft att sdlja av delar av
bolagets skogsinnehav till aktiva brukare.

Trygghet for alla

Skellefted har varit en trygg kommun. Brottsligheten har legat pa en 1ag nivd och den upplevda
tryggheten har varit hog. Tyvarr ser vi nu en negativ trend med 6kad brottslighet, 6kat missbruk och
Okad oro i centrala Skellefte3, till exempel runt torget och busstationen.

Denna utveckling tar Alliansen pa stort allvar. Vi avsatter darfér medel for att investera i en tryggare
stad. Viinrattar ocksa medel under kommunstyrelsen for att forstarka det lokala trygghetsarbetet. Det
kan till exempel handla om att permanenta kommunens ordningsvakter eller utéka socialtjanstens
faltarbete.

Evenemang

Utover jobb och bostader ar faktorer som fritidsaktiviteter, handel, kulturliv, nojesliv och evenemang
viktigt for en plats attraktivitet. Alliansen vill forstarka arbetet kring Skellefteas attraktivitet genom att
ge Visit Skelleftea det samlade uppdraget att jobba med evenemang.

Alliansens ekonomiska forslag — driftsbudgeten:

Na@mnden for support och lokaler

» Forstarkning av upphandlingsenheten
Bygg- och miljonamnden

= Okade resurser inom planavdelningen
Kommunstyrelsen

* Trygghetsatsningar

= Ram for evenemang/event hos Visit Skellefted

2 miljoner kronor

2 miljoner kronor

2 miljoner kronor

4 miljoner kronor

Summa: 10 miljoner kronor
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Alliansens forslag till uppdrag:

Socialndmnden
= Socialnamnden far i uppdrag att upphora med fotvard i egen regi.
Tekniska namnden

» Tekniska namnden far i uppdrag att sluta bedriva verksamheter sasom vaxthus och bilverkstader i
egen regi.

= Tekniska ndmnden far i uppdrag att konkurrensutsidtta sotningsverksamheten och
parkeringsévervakningen i geografiskt indelade omraden.

= Tekniska namnden far i uppdrag att utéka konkurrensutsattningen av sophamtningen.

Kommunstyrelsen

» Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram det regelverk fér utmaningsratt som ska gélla gentemot
kommunalt utférd verksamhet.

= Kommunstyrelsen far i uppdrag att 6verfora evenemangs- och eventbudgeten till Visit Skelleftea.
Bygg- och miljonamnden

* Bygg- och miljondmnden far i uppdrag att ta fram ett arbetssatt och rutiner for att ge byggherrar
och exploatorer mojlighet ta fram sa kallade byggherreplaner.

Na@mnden for support och lokaler
= Namnden fér support och lokaler far i uppdrag att upphandla stadningen av kommunens

skollokaler pa den privata marknaden.
= Namnden for support och lokaler far i uppdrag att upphandla kommunens féretagshéalsovard.
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Ekonomiska prioriteringar

Alliansens har i detta justeringsbudgetsforslag valt att gora prioriteringar och omprioriteringar inom
ramen for de samlade skatteintakter som kommunen tar in fran skellefteborna. Karnverksamheterna

prioriteras och vi styr medel till verksamheter som starker manniskors majligheter att na ut pa den

svenska arbetsmarknaden. Alliansens forslag ar till sista kronan fullt ut finansierat, bade vad galler

driftsbudgeten och investeringsbudgeten. Dartill presenteras forslag for att forbattra nyttjandet av de

insamlade skattemedlen samt argédrder inom investeringsbudgeten som minskar lanebehovet.

Driftsbudgeten:

Socialnamnden
* Férandrad schablonersattning for nyanlanda
Alliansen vill att fokus for etableringsarbetet ska ligga pd utbildning och
jobb. Ddrfér vill vi férdndra schablonférdelningen sa att en stérre del
kommer skolan, SFl och vuxenutbildningen till del.

= Avveckling av den kommunala fotvarden

Kommunen har ingen skyldighet att bedriva fotvdrd och det finns ett antal
privata aktérer i kommunen. En avveckling av fotvdrden kan bidra till att
minska snedvriden konkurrens fran kommunen och skapar ett utrymme fér
andra angeldgna vilférdssatsningar.

Gymnasiendamnden
» Qverforing av medel fran arbetsmarknadsenheten

Arbetslésheten i Skellefted har gatt ner, vilket Alliansen vdlkomnar.
Samtidigt finns det mer som behéver géras for att sinka trésklarna till
arbetsmarknaden. | detta Idge anser vi ddrfér att medel fér
arbetsmarknadsdatgdrder ska  omféras  till  sprdkinldrning  och
utbildningsverksamhet, som ldngsiktigt stdrker mdnniskor och &kar
méjligheten for anstdllning eller féretagande.

Fritidsndmnden
» Minskade kostnader for Orjanshallens bad

Alliansen och den samlade oppositionen har éver tid varit tydliga med att
vi inte prioriterar ett nytt badhus i Skelleftehamn.

» Begransat stod till de storre samlingslokalerna

De stora samlingslokalerna erhdller merparten av kommunens lokalstéd
till samlingslokaler. Alliansen vill satsa pG verksamhet snarare dn lokalyta
och dadrtill verka fér likabehandling av samlingslokalerna oavsett
organisationstillhérighet.

7 miljoner kronor

1 miljoner kronor

5 miljoner kronor

6 miljoner kronor

2 miljoner kronor
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= Effektivisering med anledning av ny férvaltning

Fritidsndmndens och kulturndmndens férvaltningar har slagits ihop i en
gemensam férvaltning. Eftersom ndmndernas férvaltningar har liknande
verksamhetsinriktning ~ sG  finns det stora  mdjligheter  till
effektiviseringsvinster.

Tekniska namnden
* Upphandling av verkstadsverksamheten

En omvdrldsstudie visar att upphandling av verksamheter, som
verkstadstjdnster, kan bidra till en kostnadsbesparing pG 10 — 30 procent i
kommunen. Det minskar édven behovet av lokaler och ger utrymme foér
privata aktérer att utveckla sin verksamhet och vixa i Skellefted kommun.

Kommunstyrelsens férfogandemedel
* Nedprioritering av anslaget fér EU-projekt
Alliansen anser att det dr viktigare att satsa dessa pengar pd
kérnverksamheten.

* Driftbidrag for trygghetsboenden
Alliansen sldr fast en ram fér trygghetsboenden och éverfér anslaget till
Socialnémnden fér att minska den administrativa hanteringen.

* Gratis busskort

Alliansen prioriterar inte gratis busskort i ett ldge dGd manga verksamheter
har ekonomiska problem. Vidare bygger detta férslag in en ordttvisa
mellan ungdomar som har tillgang till kollektivtrafik och de ungdomar som
saknar méjlighet att dka buss frdn sin bostad.

= Niringsliv/marknad — Evenemang/event

Alliansen anser att Visit Skellefted ska ha det samlade ansvaret for att
jobba med evenemang och events i Skellefted.

Kulturndamnden
» Effektivisering med anledning av ny férvaltning

Fritidsndmndens och kulturndmndens férvaltningar har slagits ihop i en
gemensam férvaltning. Eftersom ndmndernas férvaltningar har liknande
verksamhetsinriktning ~ sG  finns det stora  mdjligheter  till
effektiviseringsvinster.

Na@mnden for support och lokaler

2,88 miljoner kronor

2,5 miljoner kronor

6,8 miljoner kronor

6 miljoner kronor

2 miljoner kronor

(4 mkr, Gr 2 och 3)

4 miljoner kronor

1,12 miljoner kronor
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* Omprioritering av utrymme skapat av sankt internranta

Genom en férdndring i kommunens internrdnta skapas ett driftsutrymme
fér verksamheter med stora kapitalkostnader. Detta utrymme vill
Alliansen omprioritera till andra verksamheter.

» Upphandling av skolstdadet

En omvdrldsstudie visar att upphandling av skolstdd kan bidra till en
kostnadsbesparing pad 10 — 30 procent i kommunen. Det ger ocksd
utrymme for privata aktérer att utveckla sin verksamhet och vixa i
Skelleftea kommun.

= Forsdlining av Odenhuset

Genom effektivare lokalanvéndning och nya verksamhetslokaler foér
Samhidillsbyggnadsférvaltningen ser Alliansen méjligheterna med att sdlja
det sa kallade Odenhuset. Detta kan dels skapa en reavinst och utrymme
fér en privat fastighetségare att ta 6ver en fastighet i ett attraktivt ldge i
Skelleftea.

» Energieffektiviseringar

Skelleftea  kommun  har  tidigare  genomfért  projekt  fér
energieffektivisering.  Hittills har kommunen totalt gjort en
energieffektivisering pad 15 procent. Men det finns stora mdjligheter att
spara ytterligare genom att &6ka investeringstakten. Dessa
effektiviseringar bidrar med betydande driftskostnadsbesparingar.

Resultatet
» Ligre budgeterat resultat

Alliansen  har en  lIdgre  investeringsvolym  jimfért  med
Socialdemokraternas férslag till budget. Inom den skattefinansierade
verksamheten handlar det om drygt 200 miljoner kronor ldgre. Med en
ldgre investeringsvolym krdivs inte ett lika hdgt budgeterat resultat.

Summa som omfordelas for 2019:

Avriknat mot budgetberedningens driftskostnader dterstdr:

Alliansens forslag till uppdrag:

Namnden for support och lokaler

4,7 miljoner kronor

5 miljoner kronor

2 miljoner kronor (2019)

1 miljoner kronor (2019)

1,75 mkr (2020)
2,25 mkr (2021)

6 miljoner kronor

65 miljoner kronor

+/- 0 miljoner kronor

= Namnden for support och lokaler far i uppdrag att férsalja det sa kallade Odenhuset.

Investeringsbudgeten:
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Kommunstyrelsen
* Nej till Centrumbron

Alliansen anser att Centrumbron dr en felaktig prioritering. For Alliansen
dr det viktigare att pdskynda arbetet med en ny E4 utanfér centrum.

» Nej till naturreservat pa Vitberget

Alliansen anser att ett kommunalt naturreservat pd Vitberget dr en
felaktig prioritering. Det hdmmar omrddets utveckling som idrotts- och
friluftslivsomrade.

* Forséljning av skogsinnehav — Skellefted Kraft

Alliansen dldgger Skellefted Kraft att sdlia av delar av bolagets
skogsinnehav till aktiva brukare. Vi anvénder medlen fér att bland annat
finansiera vdra satsningar pd energieffektiviseringar.

* Forsadljining av Tuvans biogasanldggning (inbetalning)

Vi anser att biogasanldggningen, inklusive férsdljiningen av biogas som
drivmedel, ska sdljas till kommunens energibolag Skellefted Kraft.
Skellefted Kraft har stérre mdjligheter att utveckla och férfina
verksamheten vid biogasanlédggningen. Biogasverkets bokférda viirde dr
idag 100 miljoner kronor, vilket efter bedémningar torde vara ett rimligt
férsdljningsvirde. Aktuellt marknadsvéirde ska dock faststéllas av en
extern aktér vid forsdljningen.

Namnden fér support och lokaler
» Omprioritering av investeringsmedel fér Orjanshallens bad

Alliansen och den samlade oppositionen har éver tid varit tydliga med att
vi inte prioriterar ett nytt badhus i Skelleftehamn.

Tekniska namnden
* Bortprioritering av investeringar i biogasanldggningen

Genom férsdljiningen av biogasanldggningen far den nya dgaren ta
stdllning till dessa investeringar. En investeringsram, for eventuella
investeringar infér férsdliningen av biogasanldggningen, tillskapas pad
totalt 10 miljoner kronor.

Summa for hela planperioden:

Minskad investeringsvolym jimfért med budgetberedningens férslag:

385,8 miljoner kronor

10 miljoner kronor

75 miljoner kronor

100 miljoner kronor

75 miljoner kronor

21,5 miljoner kronor

667,3 miljoner kronor

332,3 miljoner kronor
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Alliansens forslag till uppdrag:

Kommunstyrelsen

= Kommunstyrelsen far i uppdrag att avbryta all planering av ett kommunalt naturreservat pa
Vitberget.

= Kommunstyrelsen far i uppdrag att vidta de nddvandiga atgarderna for att Skelleftea Kraft ska salja
av delar av skogsinnehavet, till aktiva brukare, till en summa som majliggdr en extra utdelning fran
bolaget som motsvarar 15 miljoner kronor per ar i fem ar.

= Kommunstyrelsen far i uppdrag att forsélja Tuvans biogasanlaggning till Skellefted Kraft AB till ett
aktuellt marknadsvarde, bedomt av en extern aktor. Resurserna fran forsaljningen anvands for att
forstarka investeringsbudgeten. En investeringsram for eventuella investeringar infor forsaljningen
tillskapas. Ovriga investeringar i biogasanldggningen, som &r inplanerade, far provas av Skellefted
Kraft.
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Forslag till beslut

Alliansens star bakom budgetberedningens beslutsforslag fransett foljande &andrings- och
uppdragsyrkanden. Vi foreslar att kommunfullmaktige beslutar:

Andringsyrkanden:

1. Att Alliansens forslag till justeringar av driftbudgeten 2019 och plan 2020-2021 samt justeringar av
investeringsbudget 2019 och plan 2020-2023 faststalls.

2. Att resultatbudget 2019 och plan 2020-2021, finansieringsbudget 2019 och plan 2020-2021 samt
balansbudget for 2019 faststdlls med de konsekvensférandringar som foljer av Alliansens
justeringsforslag.

2. Att Alliansens 6vergripande verksamhetsmal faststalls.

Uppdragsyrkanden:
Socialndmnden:

1. Att Socialndmnden far i uppdrag att inféra ett valfrihetssystem, enligt lagen om valfrihet (LOV),
inom hemtjansten.

2. Att Socialndamnden far i uppdrag att arbeta for etableringen av ett hospice i Skellefted i samverkan
med landstinget.

3 Att Socialndmnden far i uppdrag att utreda inférandet av karridrtjanster inom Socialndmndens
verksamheter.

4. Att Socialndmnden far i uppdrag att upphora med fotvard i egen regi.

For- och grundskolendmnden:

5. Att For- och grundskolenamnden far i uppdrag att uppmuntra etableringen av fler friférskolor.

Tekniska ndmnden:

6. Att Tekniska ndmnden far i uppdrag att sluta bedriva verksamheter sasom vaxthus och
bilverkstader i egen regi.

7. Att Tekniska namnden far i uppdrag att konkurrensutsdtta sotningsverksamheten och
parkeringsévervakningen i geografiskt indelade omraden.

8. Att Tekniska namnden far i uppdrag att utdka konkurrensutsattningen av sophamtningen.

Kommunstyrelsen:

9. Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att utforma en process som ger fler fastighetsbolag
moijligheten att ldgga anbud pa, uppféra och forvalta objekten som planeras i socialndmndens
boendeplan.
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10. Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att utforma en process som ger olika fastighetsbolag
moijligheten att tavla om tomter for att bygga trygghetsboenden.

11. Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram det regelverk for utmaningsratt som ska galla
gentemot kommunalt utférd verksamhet.

12. Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att 6verféra evenemangs- och eventbudgeten till Visit
Skelleftea.

13. Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att avbryta all planering av ett kommunalt naturreservat pa
Vitberget.

14. Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att vidta de nédvandiga atgéarderna for att Skelleftea Kraft
ska sélja av delar av skogsinnehavet, till aktiva brukare, till en summa som mojliggdr en extra
utdelning fran bolaget som motsvarar 15 miljoner kronor per ar i fem ar.

15. Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att forsalja Tuvans biogasanldggning till Skelleftea Kraft AB
till ett aktuellt marknadsvarde, beddmt av en extern aktor. Resurserna fran forsaljningen anvands
for att forstarka investeringsbudgeten. En investeringsram for eventuella investeringar infor
férsaljningen tillskapas. Ovriga investeringar i biogasanliaggningen, som ar inplanerade, far prévas av
Skelleftea Kraft.

Bygg- och miljonhamnden:

16. Att Bygg- och miljéndmnden far i uppdrag att ta fram ett arbetssatt och rutiner for att ge
byggherrar och exploatorer mojlighet ta fram sa kallade byggherreplaner.

Namnden for support och lokaler:

17. Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att upphandla stadningen av kommunens
skollokaler pa den privata marknaden.

18. Att Namnden foér support och lokaler fari uppdrag att upphandla kommunens foretagshéalsovard.
19. Att Namnden fér support och lokaler far i uppdrag att férsélja det sa kallade Odenhuset.

Personalndmnden:

20. Att Personalndmnden far i uppdrag att géra en Oversyn av chefsorganisationen i syfte att
sdkerstalla en battre arbetsmiljo och mer narvarande chefer.
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Justeringar i Driftsbudgeten

Beloppen anger avvikelser i tusental kronor i férhdllande till budgetberedningens férslag.

+ = 6kad kostnad / minskad intdkt
- = minskad kostnad / 6kad intdkt

Socialnamnden 2019
Arbetsmiljoatgarder inom dldreomsorgen + 4 000
Forstarkt stimulansbidrag for byggandet av Trygghetsboenden

— 170 — 250 nya trygghetslagenheter + 6 000
Hospiceplatser i samverkan med landstinget — 8 platser +3 500
Omprioriterade medel skapat av reavinst vid forséljning av

Odenhuset —2 000
Uppstartskostnad fér hospiceplatser (1 ar) +2 000
Aldreomsorg +7 000
Fordandring av schablonersattning fér nyanlanda —7 000
Avveckling av den kommunala fotvarden —1 000
Upprékning

Ram + 12 500
Fo6r- och grundskolenamnden 2019
Skolkontraktet — En skola i toppklass + 20000
Forandring av schablonersattning for nyanlanda + 5300
Upprékning

Ram + 25 300
Gymnasienamnden 2019
Skolkontraktet — En skola i toppklass +5 000
Fordndring av schablonersattning fér nyanlanda +1700
Trygghet i gymnasieskolorna + 500
Omférdelning av medel fran arbetsmarknadsatgarder

till utbildning — 5000
Upprakning

Ram + 2200
Fritidsnamnden 2019
Minskade driftskostnader Orjanshallens bad — 6 000
Begrdnsat stod till de storre samlingslokalerna —2 000
Effektivisering med anledning av ny forvaltning — 23880
Upprakning

Ram — 10880

2020
+ 4 000

+ 6 000
+3 500

+ 7000
— 7000
—1000
+37 814
+50314

2020
+22475
+5 300
+38 852
+ 66 627

2020
+5275
+1700

+ 500

- 5000
+11 278
+13753

2020
-6 000
—2000
—2880

+3 731
-7149

2021
+4 000

+ 6000
+3500

+ 7000
- 7000
—-1000
+75 459
+ 87 959

2021
+22925
+5300
+77 533
+105 758

2021
+5325
+1700

+ 500

—-5000
+22 506
+25031

2021
- 6000
—-2000
—2880
+7 445
-3435
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Beloppen anger avvikelser i tusental kronor i férhdallande till budgetberedningens férslag.

+ = 6kad kostnad / minskad intdkt
- = minskad kostnad / 6kad intdkt

Tekniska namnden 2019
Besparing vid upphandling verkstadsverksamhet — 2500
Upprékning

Ram —-2500
Kommunstyrelsen 2019
Upprdkning

Ram +/-0
Kommunstyrelsens forfogandemedel 2019
EU-projekt — 6800
Driftbidrag kommunagda bolag — Trygghetsboenden — 6000
Gratis busskort —2000
Naringsliv/marknad — Evenemang/event — 4000
Driftbidrag kommunagda bolag — Visit Skellefted + 4 000
Trygghetsatsningar +2 000
Budgetreserv

Summa —12 800
Kulturndamnden 2019
Effektivisering med anledning av ny forvaltning -1120
Upprdkning

Ram -1120
Bygg- och miljondmnden 2019
Okade resurser inom planavdelningen +2 000
Upprakning

Ram +2 000
Na@mnden for support och lokaler 2019
Forstarkning av upphandlingsenheten +2 000
Uppskattad reavinst, forsaljning av Odenhuset +2 000
Omprioritering av utrymme skapat av reavinst vid forsaljning

av Odenhuset —2000
Besparing vid upphandling av skolstad — 5000
Omprioritering av det utrymme som skapas av sankt

internranta —4700
Energieffektiviseringar — 1000
Upprakning

Ram - 8700

2020
—-2500
+3820

+1 320

2020
+3727
+3727

2020

-6 800
-6 000

- 4000

- 4000
+4 000
+2000
—104 029
-118 829

2020
-1120
+ 1547

+427

2020
+2000
+1 593
+3593

2020
+2 000

- 5000

-4700
-1750

+ 936
-8514

2021
—-2500
+7 623
+5123

2021
+ 7438
+7438

2021

-6 800

- 6000

- 4000
—-4000
+4 000
+2000
—207 594
-222394

2021
-1120
+3 086
+ 1966

2021
+2 000
+3178
+5178

2021
+ 2000

-5000

-4700
-2250
+1 867
-8083
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Beloppen anger avvikelser i tusental kronor i férhdallande till budgetberedningens férslag.

+ = 6kad kostnad / minskad intdkt
- = minskad kostnad / 6kad intdkt

Personalndmnden
Upprakning
Ram

Overférmyndarnimnden
Upprdkning
Ram

Valndmnden
Upprékning
Ram

Konsumentnamnden
Upprakning
Ram

Gem maltidsndmnd
Upprékning
Ram

Gem namnd for grundldggande IT-drift

Ram

Gem namnd for drift av personalsystem

Ram
Revision

Uppradkning
Ram

Resultat

2019
+/-0
2019
+/-0
2019
+/-0
2019
+/-0
2019
+/-0

2019
+/-0

2019
+/-0

2019
+/-0

2019
~ 6000
(64 000)

2020
+ 555
+ 555

2020
+120
+120

2020
+9
+9

2020
+3
+3

2020
+2
+2

2020
+/-0

2020
+/-0

2020
+42
+42

2020
- 6000
(66 000)

2021
+1108
+1108

2021
+ 239
+ 239

2021
+18
+18

2021
+7
+7

2021
+3
+3

2021
+/-0

2021
+/-0

2021
+84
+84

2021
~ 6000
(67 000)
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Justeringar i Investeringsbudget

Beloppen anger avvikelser i tusental kronor i férhdllande till budgetberedningens férslag.

+ = 6kad kostnad / minskad intdkt
- = minskad kostnad / 6kad intdkt

Kommunstyrelsen 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunledningskontor —136000| —34700| —89700| —147400| +57 000
Ny trafiklésning, bro, m.m. —43000| —61700| —106700| —174400

Ny trafiklosning i Skelleftea +30000| +30000

Hedensbybron +10000| +30000| +40000| + 70000
Reservatsbildning Vitbergsomradet —10000

Ram, trygghetsinvesteringar +2000| +2000 +2 000 +2000| +2000
Forsaljning av skogsinnehav — Skelleftea Kraft —-15000| —15000| —-15000| -—-15000| —15000
Forsadljning av biogasanlaggning —100 000

Namnden for support och lokaler 2019 2020 2021 2022 2023
Support och lokaler +15000| +15000| + 10000 +7500| + 7500
Ram, energieffektiviseringar +15000| +10000| + 10000 +7500| +7500
Badanlédggningar inomhus — 75 000

Orjanshallen, tidigare avsatta medel — 22000

Orjanshallen —-53000

Grundskola/gymnasium +22500| +22500

Forskola dar behovet ar storst +22500| +22500

Tekniska namnden 2019 2020 2021 2022 2023
Gdng- och cykelvdgar +4000| +4000 +4 000 +4000| +4000
Ram, gang och cykelvagar, cykelparkeringar +4000| +4000 +4 000 +4000| +4000
Vattenférsorjning och avloppshantering —-5000| —4000 —4000 —2000

Ram, vattenforsorjning och avloppshantering —10000| -4000 — 4000 —-2000

Ram for eventuella investeringar kopplade till

forsaljningen av biogasanlaggningen + 5 000
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Beloppen anger avvikelser i tusental kronor i férhdallande till budgetberedningens férslag.

+ = 6kad kostnad / minskad intdkt
- = minskad kostnad / 6kad intdkt

Tekniska namnden 2019 2020 2021 2022 2023
Avfall +/-0| —-5000| —1500
Ram, anlaggningar —-5000 -5000| —-1500
Ram for eventuella investeringar kopplade till
forsaljningen av biogasanlaggningen +5 000
Justering i férandringen av
likvida medel 2019 2020 2021 2022 2023
Summa kommunen totalt —174 500 —-7200(-81200 —-137900| + 68500
Varav affarsverksamhet — 105 000 -9000 —-5500 —2000 0
Varav skattefinansierad verksamhet - 69 500 +1800| -75700 —-135900 +68 500
Alliansens totala investeringsvolym 990 735 983 505 493 155 435 705 492 905
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