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Inledning

Alliansen vill med vart budgetforslag infér 2024 ldgga grunden for en trygg samhallsutveckling i Skellefted
kommun. For att astadkomma detta krdvs en politik som bade skapar férutsattningar for nya
industrietableringar och inflyttning samt ger véxtkraft till de invanare och féretag som redan finns i
kommunen. Har krdavs kompetensforsorjning och skola likval som en bred palett av bostadsbyggande.

Alliansens politiska fokus borjar med skolan — fran férskolan till vuxenutbildning. Vi strévar efter att férbattra
det lokala utbildningssystemet och sdkerstédlla att alla elever far en solid bas att sta pa, som fria och
ansvarstagande individer. Detta innebar att vi prioriterar hog kvalitet i undervisningen och att elever far den
kunskap de behover for att bli val rustade for framtiden. Vi vill utéka den ekonomiska ramen for forskola,
grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning med mer &n 162 miljoner kronor under det kommande aret.
Det &r 10,5 miljoner kronor mer jamfort med den sittande S/V-majoriteten. Det ger utrymme for sarskilda
I6nesatsningar och forutsattningar for att minska barn- och elevgruppernas storlekar.

Satsningar pa en bra forskola och skola lagger en langsiktig grund for kompetensférsorjningen, bdde genom
utbildning av elever och som attraktivitetsfaktor for inflyttning. Men de som flyttar till kommunen behéver
ocksa ha ndgonstans att bo och det ska vara latt att ta sig mellan arbete och bostad. Darfor foreslar Alliansen
omfattande investeringar pa olika typer av infrastruktur och pa férutsattningarna kring bostadsbyggandet.
Exempelvis vill vi forstarka kommunens byggnadsférvaltning, sa att privatpersoner och foretag far en effektiv
handlaggning av sina byggnadsarenden. Vi vill ocksd majliggora for ett allsidigt bostadsbyggande, som dven
omfattar villor, och inte enbart flerfamiljshus, vilket den politiska majoriteten fokuserar pa.

Alliansen inser att samhallet ar stérre an kommunorganisationen och att det &r méanniskors initiativférmaga
och idékraft som skapar jobb och utveckling. Vi vill darfér genomfora en rad forslag for att starka det lokala
foretagsklimatet. Vi menar dven att en storre mix av kommunala och privata utférare inom valfarden bidrar
till 6kad valfrihet och battre kostnadskontroll. Darfor vill vi till exempel infor lagen om valfrihet (LOV) inom
hemtjansten. Aldre ska ha bestimmanderatten éver vem som utfér den vard- och omsorg man r i behov av.

For att utveckla kvaliteten i valfarden och stirka Skellefted kommun som arbetsgivare vill Alliansen se att
beslut inom kommunala verksamheter tas narmare de invanare och medarbetare som berors av besluten. Vi
gor omfattande satsningar pa skolan och &dldreomsorgen foér att dessa viktiga verksamheter ska ha
forutsattningar att behalla och rekrytera personal, vilket dr avgérande for elevernas larande och de aldres
vard- och omsorg.

For att finansiera satsningar pa valfarden véljer Alliansen att omprioritera i befintliga ekonomiska ramar samt
prioritera hardare inom kommunens olika bidragssystem. Vi forvantar oss effektiviseringar av byrakrati och
vill anvanda oss mer av konkurrensutsattning, for att 6ka kostnadskontrollen.

Alliansens politik syftar till att bygga ett samhalle som tar tillvara varje manniskas férmaga. Ett samhalle dar
alla far forutsattningar att véxa och skapa. Vi varnar valfrinet och foretagande och i var trygga
samhallsutveckling behovs alla.

Andreas Lowenh6ok (M)  Carina Sundbom (C)  Per Bostrom (KD) Christina Soldan (L)
Oppositionsrad Gruppledare Gruppledare Gruppledare



Vision

En hallbar plats for en battre vardag.

Utvecklingsstrategi och befolkningsmal

Skellefteas utvecklingsstrategi — SkellefteG 2030 — ar ett verktyg for att starka Skellefteds utveckling i
enlighet med visionen. Strategin innehaller en malbild om att Skellefted ska vaxa till 90 000 invanare till ar
2030 samt fyra viktiga strategiomraden for en hallbar tillvaxt:

e En plats att trivas pa

e Kunskap och kreativitet for hela livet

e Vaxtplats for hallbara och globala avtryck
e Narhet i vardagen och till varlden

For det langre perspektivet har Alliansen ett offensivt mal om starkt planeringsberedskap som stracker sig
till ar 2050.

Alliansens program for mandatperioden

Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna — Alliansen i Skelleftea — férenas av
gemensamma varderingar pa centrala omraden. Alliansen satter manniskan i centrum. Var politik syftar
till att bygga ett samhalle som tar tillvara varje manniskas formaga. Ett samhalle dar alla far forutsattningar
att vaxa och skapa, och dar vi gemensamt skapar trygghet och sammanhallning. Vi varnar valfrihet och
foretagande och i vart framtidsbygge av ett vaxande Skellefted behovs alla.

Alliansens gemensamma prioriteringar infor mandatperioden 2022-2026 formulerades i en valplattform
infor valet 2022. Vara fokusomraden ar:

¢ Mindre elev och barngrupper i skolan och férskolan

e Trygghet i hela Skelleftea kommun

e Battre forutsattningar for ett blandat bostadsbyggande

o Skelleftea — En aldrevanlig kommun

e Battre service for ett battre foretagsklimat

e Framkomliga vagar for tillvaxt i hela kommunen

e Arenor for ett brett kultur- och fritidsliv i hela kommunen
o Skelleftea kommun — attraktiv arbetsgivare

Vart budgetforslag tar sin utgangspunkt i Skelleftea kommuns vision, utvecklingsstrategi samt Alliansens
politiska program fér mandatperioden. Vara prioriteringar for mandatperioden utgor fokusomraden i
budgeten.



Fokusomraden och sarskilda uppdrag

Mindre elev- och barngrupper i skolan och férskolan

Skolan &r en av Skelleftea kommuns viktigaste uppgifter. En god och likvardig utbildning for alla ar av storsta
vikt for samhallets utveckling. Oavsett bakgrund ska alla ges samma majligheter. Barn och unga ska motas av
hoga forvantningar och undervisningen ska sa langt mojligt anpassas till individens forutsattningar.

Svenska skolan har lange varit en central fraga i politiska debatter och en angeldgenhet som engagerar manga.
Alliansens politik for utbildning och larande i Skellefted kommun innefattar satsningar pa skolor, férskolor,
larare, och pedagoger. Vi vill pad sd satt skapa forutsattningar for att minska storleken pa elev- och
barngrupperna i skolan och férskolan. Det bidrar till tryggare skol- och forskolemiljéer.

Alliansens syn pa skolan betonar kunskap som en central malsattning. Vi stravar efter att forbattra och starka
grundskolan och gymnasieskolan for att sakerstélla att eleverna far en solid utbildning. Detta innebér att vi
prioriterar hog kvalitet i undervisningen och att eleverna far den kunskap de behdver for att bli val rustade for
framtiden.

Skolframgang ar den viktigaste skyddsfaktorn fér ungas framtid. Resan borjar redan i forskolan. Forskolan ska
praglas av hog kvalitet, trygghet och bra tillgdnglighet for alla. Alla barn ska fa tillgang till en verksamhet som
framjar deras utveckling, kreativitet och larande. Det ar darfor viktigt att tillgodose dven de yngsta barnens
behov.

Alliansen vill skapa en bra larmiljo for barn och elever genom att minska gruppstorlekarna i skolor och
forskolor. Mindre grupper mojliggér mer individuell uppmarksamhet fran lararna och pedagogerna, vilket kan
bidra till en battre inlarningsmiljé och 6kad trygghet for alla barn och elever.

Vi vill se mer utbildad personal och valfrihet mellan stérre och mindre enheter genom hela utbildningssektorn.
Dessa faktorer kan gora att barnen och eleverna far battre méjligheter att klara av sin studiegang. Alliansen
ser det som viktigt att Skolverkets riktmarken inarbetas som mal fér barngruppernas storlek i kommunens
forskolor. Vi efterfragar en plan for hur malen ska uppnas och efterlevas. Detta ar en central del av vart arbete
for att 6ka tryggheten och kvaliteten inom vara for- och skolverksamheter.

Alliansen anser att skolan ska ha ett tydligt kunskapsfokus. Vi vill se en skola dér eleverna far en stark
utbildning, dar foraldrar har valmajligheter, och dar barn och elever trivs. Genom att fokusera pa mindre
grupper, trygga miljoer, och 6kad autonomi for skolor och férskolor, stravar Alliansen efter att skapa en stark
och konkurrenskraftig utbildning for alla barn och ungdomar.

Alliansen vill se en nérvarande faltverksamhet som stodjer gymnasieskolans arbete med att skapa en trygg
miljo for eleverna. Detta inkluderar att arbeta med fragor som mobbning, trakasserier, och andra problem
som kan paverka elevernas valmaende men aven lararnas och skolpersonalens.

Skolan ska tidigt upptéacka elever som far illa. Sarskild uppmarksamhet ska riktas mot elever med stor franvaro
och vidta atgarder for att sa snabbt som mojligt fa tillbaka eleven till skolan. Alla elever har inte forutsattningar
att utvecklas i stora klasser. Sarskilda undervisningsgrupper med specialpedagogiskt stod ska byggas ut pa alla
skolor och mer kvalificerat stod ska kunna ges oavsett var i kommunen man bor.

Alliansen dven stodjer vuxenutbildning som leder till arbetsmajligheter. Detta ar en viktig del av att sdkerstalla
att dven vuxna far mojlighet att 6ka sina kunskaper och hitta meningsfullt arbete.

Ingenting ar viktigare for en bra skola an skickliga larare och rektorer. Skellefteda kommun ska erbjuda basta
tankbara arbetsvillkor och karriarmajligheter samt satsa rejalt pa lararnas- och skolpersonalens l6ner for att
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Oka statusen och attraktiviteten for dessa yrken sam for att géra det majligt att rekrytera nya larare och
pedagoger. Hoga och likvardiga krav ska stéllas pa alla skolor och ersattningsnivaerna ska spegla det ansvar
som skolan tar for elever som behéver mer stod.

Alliansen vill paskynda arbetet med tillitbaserat ledarskap inom skolan. Detta innebar att man vill ge skolor
och forskolor stérre autonomi och fértroende att fatta beslut pa lokal niva. Detta syftar till att Oka
effektiviteten och flexibiliteten i utbildningssystemet.

Alliansen ar positiva till etableringen av fler friskolor. Vi ser detta som ett satt att 6ka mangfalden och
valmojligheterna inom den svenska skolan. Genom att tillata fler aktorer att driva skolor kan féraldrar och
elever vilja den utbildning som béast passar deras behov och 6nskemal.

LOFTE: Vi lovar att satsa pa skolor, forskolor, ldrare och pedagoger samt att bygga trygga skol- och
forskolemiljoer som bidrar till att minska elev- och barngruppernas storlek i skolan och férskolan.

Ekonomiska driftssatsningar:

¢ En kunskapsfokuserad grundskola och gymnasieskola, tryggare forskola samt vuxenskola som leder till jobb
(fokus pa I6nesatsningar for att mojliggora rekrytering av ldrare/pedagoger och mindre elev-/barngrupper)
—162,1 miljoner kronor (10,5 miljoner kronor mer jamfért med S/V).

¢ Insatser for okad trygghet i skolan/gymnasieskolan — 1 miljon kronor (1 miljon kronor mer jémfért med
S/V).

Ekonomiska investeringar:

e Utokad ram for forskolor — ny férskola dar behovet ar som storst — 50 miljoner kronor (50 miljoner kronor
mer i investeringsram jamfért med S/V).

Sarskilda uppdrag:

e Att For- och grundskolenamnden och Gymnasiendmnden far i uppdrag att paskynda arbetet med
tillitbaserat ledarskap.

e Att For- och grundskolenamnden far i uppdrag att inarbeta Skolverkets riktmarken for barngruppers
storlek som mal for barngruppernas storlek i Skelleftea kommuns férskolor samt uppdraget att ta fram en
plan for hur malen om mindre barngrupper i férskolan ska uppnas och efterlevas.

e Att For- och grundskolendmnden far i uppdrag att uppmuntra etableringen av fler friforskolor.

Trygghet i hela Skelleftea kommun

| en vidxande kommun som Skelleftea ar det viktigt att de trygghetsskapande atgarderna hinner med i
utvecklingen. Skelleftea har historiskt varit en trygg kommun, men de senaste aren har otryggheten 6kat. Det
visar inte minst ungdomarnas enkatsvar i den arliga ANDT-undersokningen. Otryggheten 6kar framfor allt
bland tjejer. Nara halften av tjejerna kdnner sig ofta eller alltid otrygga i centrala Skelleftea pa kvallstid. Sa fa
som 10 procent kdnner sig alltid helt trygga. Detta ar de hogsta uppmatta otrygghetssiffrorna nagonsin sedan
trygghetsfragorna togs med i undersdkningen.



For att ta reda pa orsakerna till den 6kande otryggheten bland Skellefteas tjejer har Férebyggande radet (FRIS)
Iatit gora djupintervjuer med ett urval tjejer i kommunen. En faktor som lyfts fram i dessa intervjuer ar
utemiljon, daribland "morka strak”. Att bygga bort otrygga platser med belysning ar ndgot som gynnar alla
alderskategorier. For att starka tryggheten i utemiljon, i hela Skelleftea, har vi lange lyft vikten av battre
belysning. Vi lovar att det ska lysa dar manniskor bor samt att cykel- och gangstrak och gator i Skelleftea stad
och samhillena ska vara belysta utifran ett trygghetsperspektiv. Tack vare patryckningar fran Alliansen har
den politiska majoriteten backat fran sin nedslackningspolitik.

Trygghet maste fa ett storre fokus i stadsplaneringen och for Alliansen ar invanarnas trygghet en kdrnuppgift
for kommunen. Skelleftea ska vaxa pa ett tryggt satt i hela kommunen. Det innebar att nya bostadsomraden
ska byggas utifran ett trygghetsperspektiv och fran Alliansen vill vi gora investeringar i stadsmiljon for att
atgérda otrygga platser. Det &r viktigt att alla aldersgrupper ska kdnna trygghet bade hemma och utomhus.
Det géller i hela kommunen, pa arbetsplatsen eller skolan samt pa fritiden.

Ett gott och fungerande trygghetsarbete krdaver bade forebyggande insatser och reaktiva atgarder. For att
motverka otrygghet och akut social oro i samhallet vill Alliansen bygga upp en lokal form av ambulerande
trygghetscenter. Ett trygghetscenter dar kommun, polis och raddningstjanst samverkar utifran olika
fokusomraden. Det handlar om att fran ett brottsforebyggande arbete till mer reaktiva trygghetsskapande
atgarder.

Utifran det forebyggande arbetet &r socialtjanstens faltverksamhet en betydelsefull resurs, exempelvis for att
motverka droger och att unga hamnar i utanforskap. Faltarbetarna gor ett viktigt jobb genom att stétta och
Oka tryggheten for ungdomar. Alliansen budgeterar for att forstarka faltverksamheten.

En del av den otrygghet som finns i kommunen kan kopplas till de centrala delarna av Skelleftea stad. For att
motverka en otrygg miljo med droger och kriminalitet i centrum och kring Skellefteas busstation vill Alliansen
tillskjuta mer medel till de kommunalt finansierade ordningsvakterna. Vi vill bade uttka arbetsomradet och
atagandet for ordningsvakterna.

Den senaste tiden har handelser som Coronapandemin, Rysslands krig mot Ukraina och hoéjd terrorhotniva
satt ett allmant fokus pa Sveriges krigs- och krisberedskap. Sveriges kommuner ar en del av det svenska
totalforsvaret. Kommunerna ar dven ansvariga for ett flertal insatser i handelse av kris och har till f6ljd av detta
en viktig roll i krisberedskapen. Skellefted kommun kan géra mer for att starka krisberedskapen fér kommunen
samt bidra till Sveriges nationella beredskaps- och férsvarsférmaga. Det handlar bade om insatser i nartid och
ett mer langsiktigt arbete som ska komplettera det som redan gors i kommunen.

Sveriges sjalvforsorjningsgrad av livsmedel maste O0ka. Idag producerar svenska béonder endast 50 procent av
landets livsmedel, resten importeras. Nyckeln till att oka livsmedelsproduktionen i Sverige ar en oOkad
efterfragan pa svenska produkter. Alliansen vill att Skelleftea kommun bidrar till en 6kad sjalvforsérjningsgrad
av livsmedel genom att kdpa in mer narproducerade livsmedel och stélla tydliga krav pa svenskt djurskydd och
miljokrav vid upphandlingar. Vi foreslar ocksa att kommunen gor en behovsanalys och tar fram en plan for att
bygga upp beredskapslager for att kunna uppratthalla viktiga kommunala verksamheter i handelse av krig eller
kris.

LOFTE: Vi lovar att det ska lysa dar manniskor bor samt att cykel- och gdngstrak och gator i Skellefted stad
och samhillena ska vara belysta utifran ett trygghetsperspektiv.




Ekonomiska driftssatsningar:

Utokad ram for trygghets- och brottsférebyggande arbete — 5 miljoner kronor (3,5 miljoner kronor mer

jamfért med S/V).

e Forstarkning av socialtjanstens faltverksamhet — 2 miljoner kronor (2 miljoner kronor mer jimfért med S/V).

e Mer inkdp av narproducerad mat for att stotta tillkomsten av lokala matproducenter/-féretag — 2 miljoner
kronor (2 miljoner kronor mer jimfért med S/V).

e Utokad ram for Samhallsskydd och beredskap — 2,6 miljoner kronor (630 000 kronor mer jémfért med S/V).

Ekonomiska investeringar:

e Ram, trygghetsinvesteringar — trygga utemiljoer — 20 miljoner kronor (20 miljoner kronor mer jimfért med
S/V).

Sarskilda uppdrag:

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur process och organisation for det brottsférebyggande
arbetet ska vara uppbyggt. Namnden for support och lokaler, fritidsndmnden och socialndmnden ska vara
behjalpliga i arbetet. Utredningen ska vara klar senast april 2024.

Battre forutsattningar for ett blandat bostadsbyggande

Skelleftea behover fler bostader. Det behovs fler hyresratter, fler bostadsratter och fler egnahem. Féretag och
offentlig verksamhet har skriande behov av personal och skulle kunna locka manga nya invanare till Skelleftea.
Men tyvarr sa har bostadsbristen blivit en hdmsko. De senaste aren har byggandet av lagenheter i centrala
stan kommit i gang, men efterfragan pa bostdder ar stérre an vad som byggs. Efterfragan pa egnahem okar
och efterfragan pa bostader utanfor stan 6kar ocksa. Bostadsbyggandet har minskat i hela landet, men med
ratt forutsattningar ser Alliansen att det gar att gora det enklare att bygga och att fler kan finna sitt
drémboende i Skellefted. For det behdvs det krafttag fran kommunen.

Fler egnahemsomraden behovs. Har maste arbetet med nya, stérre egnahemsomraden som bygger pa en
intressestyrd efterfragan snabbas pa. Vi vet att intresset for villor ar stort bade i stan och i vara tatorter men
hittills har inte denna boendeform prioriterats av kommunen.

Manga vill bygga och bo vid vatten men det &r svart att fa bygglov i strandnara lagen utifran dagens LIS-regler.
Det vill Alliansen dndra pa genom att ge Kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett uppdaterat tematiskt
tillagg till kommunens 6versiktsplan som maijliggor fler LIS-omraden. Fler LIS-omraden framjar byggande och
utveckling dven pa vara landsbygder.

For att kunna bygga bostdder behovs uppdaterade oversiktsplaner och detaljplaner. Idag ar manga planer
foraldrade och bromsar nybyggen. For att klara av arbetet med att uppdatera och gora nya planer behdvs det
mer resurser till planavdelningen. Alliansen vill ge 6kade resurser till planavdelningen for att skynda pa arbetet
med oversikts- och detaljplaner. Dessutom bor det finnas mojlighet for byggherrar och exploatérer att ta fram
byggherreplaner, dar dessa aktorer gor forarbetet till detaljplaner dar man avser att bygga bostader eller
industrier.

Det maste finnas mark for att bygga bostader och industrier. Har vill Alliansen 6ka investeringar pa markinkop
och exploatering, for att sakerstalla att det finns mark for nya exploateringsomraden och infrastruktur. Det



behovs dven fler aktérer pa bostadsmarknaden och vi vdalkomnar fler byggherrar. Darfor vill Alliansen se att
privata aktorer kan fa fortur till markanvisningar och marktilldelning fore SKEBO, dar det &r konkurrens om
mark.

LOFTE: Vi lovar att investera 1 miljard kronor i markinkép, exploatering och méjliggérande av
bostadsbyggande under den nidrmaste femarsperioden samt att sdkerstilla en effektiv plan- och
bygglovshandlaggning genom resursforstarkningar till planavdelningen.

Ekonomiska driftssatsningar:

e Okade resurser till planavdelningen — 2 miljoner kronor (2 miljoner kronor mer jimfért med S/V).
e Kostnadsokningar (I6ner, priser) for Bygg- och miljondmnden — 2,4 miljoner kronor (2,4 miljoner kronor mer
jamfért med S/V).

Ekonomiska investeringar:

e Ram, exploatering, markinkdp och stadsomvandling — 3 miljarder kronor under planperioden (30 miljoner
kronor mer jagmfért med S/V).

Sarskilda uppdrag:

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att snarast paborja arbetet med nya stérre egnahemsomraden som
bygger pa en intressestyrd efterfragan.

¢ Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att vid beslut om markanvisningar och marktilldelning av kommunal
mark ge privata aktorer fortur, framfor allméannyttan SKEBO, om det rader konkurrens marken.

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett uppdaterat tematiskt tillagg till kommunens
dversiktsplan som mdjliggér fler sa kallade LIS-omraden.?

e Att Bygg och miljonamnden far i uppdrag att ta fram ett arbetssatt och rutiner for att ge byggherrar och
exploatorer mojlighet ta fram sa kallade byggherreplaner.

Skellefted — Aldrevinlig kommun

Skelleftea skall vara en kommun dar méanniskor kan aldras med vardighet. Alla individer har olika bakgrund,
behov och forutsattningar infor sitt aldrande. Darfor ar flexibilitet och valfrihet en central del i ett vardigt
aldrande. Alliansen vill infora lagen om valfrihet (LOV) i Skelleftea. Det innebér att den som har behov av
omsorg ska kunna valja vem som ska utféra omsorgen och darmed vilja den omsorg som passar den aldre
bast. Valfrihet och mdjlighet att vara med och bestdmma ar en viktig nyckel till vilmaende. Samstammiga
rapporter fran Socialstyrelsen visar att fler aktérer inom omsorgen ger plats for nya idéer och bidrar till en
battre kvalitét i bade de offentliga och privata verksamheterna, samtidigt som personal trivs battre.

! Landsbygdsutveckling i strandnira ldgen. Inom LIS-omrddena kan strandskyddet upphivas om atgirden I&ngsiktigt
framjar en positiv sysselsattningseffekt och bidrar till att uppratthalla serviceunderlaget pa landsbygden.



Omsorgssektorn ar kvinnodominerad idag och LOV skulle dessutom ge fler kvinnor mdjlighet att starta foretag
inom sitt omrade. LOV gynnar foretagandet dven pa landsbygden.

Det ska dartill finnas olika typer av boendeformer som passar for dldre bade inom staden och pa vara
landsbygder. For att mota behovet av trygga bostader for dldre vill Alliansens stimulera framvaxten av fler
trygghetsboenden. For att battre vardera och tillmotesga behoven foreslar Alliansen att stimulansbidraget for
etablering av trygghetsboenden flyttas fran Kommunstyrelsen till Socialnédmnden.

Ett stort antal dldre har hemtjanst och hemsjukvard med hég omsorgsniva. For att ge battre vard- och omsorg
till dessa bor det finnas maojlighet till plats pa ett vard- och omsorgsboende, om den aldre 6nskar det.

Idag sker palliativ vard i hemmet, pa lasarettet och pa vard- och omsorgsboenden. Vi fran Alliansen ser ett
stort behov av battre vard i livets slutskede och vill sdkerstélla att varden &r bade trygg och vardig. Alliansen
vill darfor att Socialndmnden far i uppdrag att arbeta for etableringen av ett hospice i Skelleftea i samverkan
med Region Vasterbotten.

Aldreomsorgen ska ha en hog kvalitet och alla dldre ska bemétas vardigt. For att sakerstilla detta vill Alliansen
att kommunen ska utarbeta tydliga vardighetsgarantier. Kommunen ska dven aktivt visa vad den forbinder sig
till om inte vardighetsgarantin uppfylls.

Vard- och omsorgens viktigaste resurs ar personalen. En valfungerande personalpolitik ar grunden for att
kommunens medarbetare skall trivas. Det ar darfor av yttersta vikt att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare
bade vad géller arbetsmiljo och I6nebild. For att det ska vara mojligt att rekrytera ny personal, samt att
befintliga medarbetare ska arbeta kvar inom Skelleftea kommun, vill Alliansen genomfora I6nesatsningar inom
socialnédmnden.

LOFTE: Vi lovar att infora LOV (lagen om valfrihet) och arbeta for etablering av ett hospice i Skellefted.

Ekonomiska driftssatsningar:

e LoOnesatsning for att sakerstélla rekrytering till socialndmndens verksamheter — 136,7 miljoner kronor.
e Hospiceplatser i samverkan med regionen — 4 miljoner kronor (4 miljoner kronor mer jimfért med S/V).

Sarskilda uppdrag:

e Att Socialndmnden far i uppdrag att infora ett valfrihetssystem, enligt lagen om valfrihet (LOV), inom
hemtjansten och aktivt stimulera tillkomsten av privata utforare.

¢ Att Socialndmnden far i uppdrag att arbeta for etableringen av ett hospice i Skellefted i samverkan med
regionen.

e Att Socialndmnden far i uppdrag att i samverkan med regionen utveckla arbetsformer for att pa basta satt
ge vard och omvardnad for multisjuka och svart sjuka aldre.

e Att Socialndmnden far i uppdrag att utforma tydliga vardighetsgarantier och kvalitetssakringssystem med
regelbunden uppfdljning och redovisning av resultat.



Battre service for ett battre foretagsklimat

De stora och utvecklingsledande grona industrier som nu etablerar sig i Skelleftea bidrar till nya jobb och
utvecklingsmojligheter under manga ar framoéver. Etableringar foder ocksa etableringar och Alliansen vill
underlatta for denna utveckling.

For att hela Skelleftea ska vaxa behovs ocksa ett battre foretagsklimat.

| den situation Skellefted har med stora industrietableringar ar det av vikt att skugga inte faller 6ver de sma
och medelstora foretagen. Skellefted kommun maste lagga stort fokus pa att uppméarksamma de sma och
medelstora foretagen och de utmaningar de star infor.

Skellefted kommun behdver skapa battre forutsattningar for befintliga foretag att vaxa och for nya foretag att
starta. Parallellt med arbetet for att tillmotesga behoven som kommer av de storre etableringarna.

Nationella undersdkningar placerar Skelleftea bland den tredjedel av Sveriges kommuner med svagast
foretagsklimat. | Svenskt Naringslivs ranking 6ver lokala foretagsklimat sa kommer Skellefted pa 258:e plats
(ar 2023) av 290 kommuner. Det visar att det lokala foretagsklimatet har stor utvecklingspotential.

Ett bra foretagsklimat leder till en battre valfard. De flesta jobben skapas i sma och medelstora foretag. Det ar
genom fler jobb, fler manniskor i arbete och fler arbetade timmar som storleken pa barngrupperna i forskolan
kan minskas, eleverna i skolan kan fa kunskaper av behoriga larare och det tillkommer hander i dldreomsorgen.
Tillvaxt, jobb och féretagande leder till skatteintdkter som finansierar den gemensamma valfarden.

Det ar darfor Alliansen vill forbattra foretagsklimatet och ge entreprendrer och foretagare battre mojlighet att
forverkliga sina idéer. Skellefteas foretagsklimat ska vara i Sverigetopp.

Ett omrade som drar ner foretagarnas betyg om det lokala foretagsklimatet ar fragan om att kommunen
konkurrerar med naringslivet i for stor utstrdckning. Skellefted ar samst nar det kommer till ”i vilken
utstrackning anser du att kommunens verksamheter tranger undan privat naringsverksamhet”. Detta ar ett
politiskt sorgebarn for den styrande majoriteten som ar efter ar misslyckas med eller struntar i att presentera
atgarder for att hantera detta. Alliansen vill pa allvar ta tag i denna fraga och borja med att [ata en extern aktor
kartlagga forekomsten och omfattningen av snedvriden och osund konkurrens fran kommunens
verksamheter.

Dartill anser vi att mer av det som idag utférs av kommunen kan utféras av foretag eller andra organisationer.
Vi vill darfor ge foretagen ratt att utmana kommunen, genom sa kallad utmaningsratt, och vi vill 6ppna upp
for mer konkurrensutsattning. Det kan bidra till nya jobb, kvalitetsférbattringar i valfarden och battre
nyttjande av skelleftebornas gemensamma pengar.

Utover denna strukturreform vill Alliansen konkurrensutsdtta och upphandla en rad kommunala
egenregiverksamheter dar vi ser potential till 6kad kostnadskontroll, kvalitetsforbattringar och o©kat
foretagande. Det handlar om exempelvis om bilverkstader och stadverksamhet.

Vi foreslar ocksa att en privat aktor ska ges mojlighet att ta 6ver personalrestaurangen i Stadshuset Brinken.
Det finns en omfattande utredning som visar att kommunen skulle fa minskade kostnader och en hyresintakt
av en sadan foérandring. Dessutom skulle restaurangutbudet i staden utdkas genom att restaurangen
tillgdngliggodrs via en smarre ombyggnation, till exempel en ny entré.

Inom de avgiftsbelagda verksamheterna anser Alliansen att sotningen och parkeringsdvervakningen kan
konkurrensutsédttas och delas upp i mindre geografiska upphandlingsomraden. Vidare anser vi att
sophdamtningen inte behoéver utforas i kommunal regi utan kan upphandlas i sin helhet.
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Alliansen vill 6verlata driften av Skellefted och Byske campingar i privat regi. Syftet med detta ar att starka
besdksnaringen.

For att upphandlingsenheten ska klara av uppdraget att genomfora ett utokat antal upphandlingar vill vi
forstarka verksamheten. Det behovs dven resurser for att dela upphandlingar i mindre poster, sa att fler
foretag kan [amna anbud till kommunen.

For naringslivet ar tid lika med pengar. Det ska darfor vara tydligt hur langa handlaggningstider som foretagen
kan forvanta sig for handlaggningen av olika drenden. Kommunen ska ha som mal att handlaggningen ska vara
effektiv och standigt arbeta for regelforenklingar.

Utdver detta vill Alliansen se att Skelleftea kommun ska bli battre pa att nyttja arbetsintegrerande sociala
foretag. Arbetsintegrerande sociala féretag ar en viktig pusselbit for att ta vara pa manniskors olikheter och
samtidigt skapa gemenskap och tillhérighet som motverkar utanforskap pa arbetsmarknaden.

LOFTE: Vi lovar att inféra servicegarantier for effektiv handldggning och service till féretag som &r
verksamma i Skelleftea kommun.

Ekonomiska driftssatsningar:

e Forstarkning av upphandlingsenheten — 2 miljoner kronor (2 miljoner kronor mer jimfért med S/V).

Ekonomiska investeringar:

e Ombyggnation Brinkenrestaurangen for att mojliggora privat drift — 3 miljoner kronor (3 miljoner kronor
mer jémfért med S/V).

Sarskilda uppdrag kopplat till battre foretagsklimat:

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att infora servicegarantier for effektiv handlaggning och service till
foretag som ar verksamma i Skelleftea kommun.

¢ Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att, genom en extern aktér, genomfora en kartlaggning for att ta reda
pa inom vilka omraden som det férekommer osund/snedvriden konkurrens fran Skellefted kommun genom
sina bolag och verksamheter i forvaltningsform gentemot andra aktérer.

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram det regelverk fér utmaningsratt som ska gélla gentemot
kommunalt utford verksamhet.

¢ Att Samhallsbyggnadsndamnden far i uppdrag att sluta bedriva verkstadsverksamheter, sdsom bilverkstad,
i egen regi.

e Att Samhillsbyggnadsnamnden far i uppdrag att konkurrensutsdtta sotningsverksamheten och
parkeringsévervakningen i geografiskt indelade omraden.

¢ Att Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att utdka konkurrensutsattningen av sophamtningen.

e Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att upphandla stddverksamheten i skolor och
skolidrottshallar.

e Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att avveckla personalrestaurangen i Stadshuset till
forman for en privatdriven verksamhet.
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e Att Fritidsnamnden far i uppdrag att 6verlata driften av Skelleftea och Byske campingar i privat regi.

Framkomliga vagar for tillvaxt i hela kommunen

Hela kommunen, bade stan och landsbygderna, ska ta positiv del av den snabba tillvaxten som nu sker i
Skelleftea. Darfor behovs bra vagar och utbyggd transportinfrastruktur som binder samman kommunen och
som forbattrar trafiksituationen i stan. Underhallet av vagarna maste 6ka, bade sommar och vinter, fér att det
ska fungera att bo och verka i hela kommunen. Snéréjning och sommarunderhall pd bade stérre och mindre
vagar ar nyckelfaktorer for att kunna transportera varor och for persontrafik.

Dessutom behdver det satsas mer pa underhallet av gang- och cykelbanor for att fler ska valja cykeln. Det &r
bade i ett miljoperspektiv som for battre folkhalsa. Har ar snéréjning och sdkra cykelparkeringar med tak en
forutsattning for att fler ska valja cykeln pa vintern.

For att klara den 6kade trafikmangden i och genom stan behdvs nya forbifartsleder snarast byggas utanfor
centrala Skelleftea. Den trafik som inte behover in i centrum ska inte heller ledas dit. Alliansen vill darfor att
Kommunstyrelsen driver pa omdragningen av E4 utanfor centrala stan. Vi ser daven behovet av en trafikled
vaster om centrala Skellefted och vill att Kommunstyrelsen snarast traffar en 6verenskommelse med
Trafikverket for att paskynda en sddan forbifart — Vastra leden.

LOFTE: Vi lovar att investera minst 256 miljoner kronor i kérbara gator, viagar samt pa gang- och cykelvigar
under de narmaste fem aren.

Ekonomiska driftssatsningar:

¢ Vintervaghallning — 1 miljon kronor (1 miljon kronor mer jimfért med S/V).
e Enskilda vagar — 6 miljon kronor (1 miljon kronor mer jamfért med S/V).

Ekonomiska investeringar:

e Ramar for gator, vagar, gang- och cykelvdgar samt cykelparkeringar — 513,4 miljoner kronor under
planperioden (11 miljoner kronor mer jémfért med S/V).

Sarskilda uppdrag:

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att trdffa en 6verenskommelse med Trafikverket som paskyndar en
omdragning av E4 utanfér centrala Skellefted, via Ostra leden — Hedensbybron.

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att trdffa en overenskommelse med Trafikverket som paskyndar
tillskapandet av en trafikled vaster om centrala Skelleftea — Vastra leden.
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Arenor for ett brett kultur- och fritidsliv i hela kommunen

Skelleftea kommun, beldget i den vackra norra delen av Sverige, har alltid varit kdnt for sin rika kultur och sina
manga fritidsmajligheter. Alliansen har en tydlig vision for att starka kultur- och fritidslivet i hela kommunen.
Vara satsningar stravar efter att géra kultur och fritid tillgangligt for alla Skellefteabor.

Alliansen ar engagerad i att skapa arenor for ett brett kultur- och fritidsliv som stracker sig 6ver hela
kommunen. Vi har lovat att ta fram en arena- och anlaggningsplan med prioriterade investeringar i kultur- och
fritidsanlaggningar. Detta kommer att mojliggora for invanarna att delta i olika kultur- och fritidsaktiviteter
oavsett var de bor i kommunen.

Alliansen siktar ocksa pa en effektivare anvandning av fritidsnamndens och kulturndmndens resurser inom
hela Skelleftea kommun. Genom att optimera resursanvandningen kan man sakerstalla att s& manga som
moijligt kan dra nytta av kommunens kultur- och fritidsutbud.

Alliansen ar tydlig med att vi inte vill flytta friidrottsanlaggningen pa Norrvalla. Detta sdkerstaller att de som
alskar friidrott fortfarande har tillgang till en plats dar de kan utdva sin sport.

Pa Sorvalla vill Alliansen se en fullstor fotbollshall. Detta skulle ge fotbollsspelare i kommunen en plats att
trana och spela under alla arstider, vilket ar sarskilt vardefullt under de kalla vintermanaderna.

Vi vill avbryta planerna pa ett naturreservat pa Vitberget, for att varna omradet som ett frilufts- och
idrottsomrade.

For att starka narbiblioteken som fungerar som skolbibliotek och géra dem mer tillgangliga for skolornas och
elevernas behov, kraver Alliansen ett ndra samarbete mellan Kulturndmnden och For- och
Grundskolendmnden. Detta ar en viktig atgard for att framja lasning och larande bland barn och unga.

Alliansen vill framja anvandningen av befintligt konstinnehav vid konstnarlig gestaltning av kommunala lokaler
och vara restriktiva med inkép av ny konst. Dessutom ar vi 6ppna for att sdlja kommunalt dgd konst som
beddms ha ett langre intresse eller varde fér kommunen. Detta kan frigéra medel som kan anvdndas pa andra
kultur- och fritidsprojekt.

Kulturen och fritidsmajligheterna i Skelleftea ar av stor betydelse for Skelleftedborna. De erbjuder en mojlighet
att aterhamta sig efter arbetsdagen och skapar gemenskap och livsgldadje. Oavsett om det handlar om att delta
i kulturella evenemang, trana idrott, eller bestka bibliotek, sa finns det mojligheter for alla att hitta nagot som
passar deras intressen.

Sammanfattningsvis satsar Alliansen i Skelleftea kommun pa att skapa en levande kultur- och fritidsmiljé som
ar tillgénglig for alla. Genom arenor, samarbete, och en effektiv resursanvandning vill vi se till att kultur och
fritid blir en naturlig del av Skelleftedbornas liv, dar de kan njuta av allt som kommunen har att erbjuda. Detta
ar ett |6fte om ett rikare och mer berikande liv for invanarna i Skelleftea.

LOFTE: Vi lovar att ta fram en arena- och anldggningsplan med prioriterade investeringar i kultur- och
fritidsanlaggningar som mojliggor ett brett kultur- och fritidsliv i hela kommunen.

Ekonomiska driften:

e Kostnadsokningar (I6ner/priser) inom fritidsndamnden och kulturndmnden — ca 10 miljoner kronor.
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Ekonomiska investeringar:

¢ Den fullstora fotbollshallen foreslas byggas pa Sérvalla/Sunnana (omdisponering av 100 miljoner kronor),
varpa samordning av andra féreslagna investeringar, sdsom konstgrads pa Sunnana samt omkladningsrum,
mm kan goéras. Vidare sa utebli flytten av friidrottsanlaggningen fran Norrvalla.

Sarskilda uppdrag:

e Att Kulturnamnden och For- och grundskolendmnden far i uppdrag att utreda pa vilket satt narbiblioteken,
som fungerar som skolbibliotek, kan starkas sa att de lever upp till uppdraget att vara tillgangliga for
skolornas och elevernas behov.

e Att Kulturndamnden far i uppdrag att i forsta hand nyttja befintligt konstinnehav vid konstnarlig gestaltning
av kommunala lokaler samt vara restriktiva med inkdp av ny konst.

e Att Kulturnamnden far i uppdrag att sélja kommunalt dgd konst som bedéms ha ett langre intresse eller
varde for kommunen samt ar mojlig att salja.

Skelleftea kommun — attraktiv arbetsgivare

Skelleftea kommun har ambitionen att vara en attraktiv arbetsgivare som lockar kompetent personal till
kommunala kdrnverksamheter. Alliansen har en tydlig vision om att stdrka Skellefted kommuns roll som
arbetsgivare genom att fokusera pa kompetensférsérjning och arbetsmiljoférbattringar.

Alliansen vill forbattra forutsattningarna for kommunala karnverksamheter genom 6kat sjalvbestimmande,
fler karridarvagar, och prioriterade I6nesatsningar. Detta syftar till att géra det mer attraktivt att arbeta inom
kommunen och att beléna kompetens och erfarenhet.

For att stiarka det strategiska arbetet med Skelleftea kommuns arbetsgivarroll vill Alliansen erséatta
Personalndmnden med ett Personalutskott under Kommunstyrelsen. For att sdkerstalla en battre arbetsmiljo
och mer narvarande chefer, vill vi vidare ge detta personalutskott i uppdrag att gbéra en Oversyn av
chefsorganisationen. Detta ar ett viktigt steg for att forbattra arbetsforhallandena for kommunanstéllda,
sarskilt inom dldreomsorgen.

Alliansen vill 6ka attraktiviteten for yrken inom vard och omsorg genom att utreda inférandet av
karriartjanster inom Socialndmndens verksamheter. Detta innebar att medarbetare ska ha mojlighet att
utveckla sina karridrer och fa hogre I6ner inom dessa omraden.

FOr att gbra vardyrket mer attraktivt och stimulera kompetens och erfarenhet inom dldreomsorgen, prioriterar
Alliansen arbetsmiljon och kunskapen i svenska hos vardnara personal. Detta dr avgorande for att sdkerstalla
hogkvalitativ vard och omsorg for dldre medborgare.

Alliansen ser en potential i att utveckla omsorgsnara service for att forbattra arbetsmiljon inom dldreomsorgen
och sakerstélla att personalens kompetenser anvands for ratt arbetsuppgifter pa vard- och omsorgsboenden.
Detta skapar en mer effektiv och trivsam arbetsmiljo.

FOr att starka foretagshalsovarden och dess oberoende fran kommunorganisationen som arbetsgivare, vill
Alliansen att Namnden for support och lokaler ska upphandla kommunens féretagshalsovard. Detta kan framja
den fria foretagsamheten inom omradet och sdkerstalla hogkvalitativ arbetsmiljoforbattring.
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Alliansen ser en foérdel i att fora 6ver mer beslutsfattande till lokal niva genom en decentraliserad styrning.
Detta ger organisationen flexibilitet och mojlighet att anpassa sig till lokala behov och férutsattningar.

Utmaningar med kompetensforsérjning ar en central fraga som beror bade néringslivet och
kommunorganisationen. De senaste aren har det varit svart att rekrytera personal till kommunala
kdrnverksamheter, sarskilt inom pedagogik och omsorg. Detta har skapat behovet av att stirka Skelleftea
kommuns roll som arbetsgivare och att utveckla strategiska planer for kompetensforsérjning och
arbetsmiljoférbattringar.

Alliansens satsningar pa att gora Skellefted kommun till en attraktiv arbetsgivare syftar till att locka och behalla
kompetent personal och samtidigt forbattra arbetsmiljon for alla kommunanstillda. Genom &kad
sjalvbestammande, karriarmojligheter och l6nesatsningar, samt forbattringar inom skolan, dldreomsorgen och
vardsektorn, stravar Alliansen efter att géra Skelleftead till en attraktiv plats for inflyttande arbetskraft och en
foregangare inom offentlig sektor.

LOFTE: Vi lovar att fokusera pd& och utveckla de kommunala kidrnverksamheterna mot 6kat
sjalvbestammande, fler karridrvagar och prioriterade I6nesatsningar.

Sarskilda uppdrag:

¢ Att Kommunstyrelsens personalutskott far i uppdrag att géra en 6versyn av chefsorganisationen i syfte att
sakerstalla en battre arbetsmiljo och mer narvarande chefer.

e Att Socialndmnden far i uppdrag att utreda inforandet av karridrtjanster inom Socialndmndens
verksamheter.

e Att Socialndmnden far i uppdrag att 6ka attraktivitet for vardyrket genom prioritering av arbetsmiljé och
stimulering av kompetens och erfarenhet samt sakerstélla god kunskap i svenska hos vardnara personal.

e Att Socialndmnden far i uppdrag att presentera en plan for hur omsorgsnara service kan utvecklas for att
forbattra arbetsmiljon inom dldreomsorgen och for att personalens kompetenser ska anvandas till ratt
arbetsuppgifter. (pa vard- och omsorgsboenden)

e Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att upphandla kommunens foretagshalsovard.

e Att Socialndmnden bemyndigas att hantera eventuella kostnader for extra semesteravtal och 6vertid till
foljd av den extrema arbetskraftbristen, under ar 2024, pa motsvarande satt som 2023, det vill siga att
dessa kostnader far belasta kommunens resultat.

e Att Kommunstyrelsens personalutskott far i uppdrag att ta fram rutiner for hanteringen kring bidraget for
arbetsskor. Rutinen ska vara klar infér uppstarten av bidraget i januari 2024.

Ekonomi och andra strategiskt viktiga insatser

Alliansens ekonomiska politik grundar sig i att det ska vara ordning och reda. Det ar genom en ordnad ekonomi
som kommunen far skyddsvallar for osakerheter i omvarlden.

Kommunens skattesats ar hogre dn genomsnittliga for kommunsverige. Hog skatt ar inget sjalvandamal. | den
samhallsomvandling som pagar i Skelleftea ar det darfor av yttersta vikt att invanarna far sa mycket nytta som
mojligt for varje skattekrona.
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Alliansens forslag till budget, dess drifts- och investeringssatsningar, baseras pa det berdknade
reformutrymme som finns tack vare 6kade skatteintdkter och statsbidrag. Vi har ocksa tagit hansyn till de
utdkade statsbidrag som regeringen har foreslagit for 2024.

Alliansen prioriterar valfardens karna och var utgangspunkt ar att kommunen standigt ska effektivisera sig och
motverka att onddig och dyr byrakrati vaxer fram. Genom effektiviseringar mojliggors nya satsningar pa det
som ar till storst nytta for Skellefteborna.

Med Alliansens forslag till budget far samtliga av de stora driftsnamnderna kompensation fér 6kade kostnader
inom befintlig verksamhet, sdsom lone- och prisutvecklingen. Samtidigt uppdras Kommunstyrelsens och
namnder som Samhillsbyggnadsnamndens, Fritidsndmndens, Kulturndmndens samt Namnden foér support
och lokaler att effektivisera inom sina verksamheter.

Alliansen viéljer ocksa att omprioritera i befintliga ekonomiska ramar samt prioritera hardare inom
kommunens olika bidragssystem. Vi vill anvdanda oss mer av upphandlingar, for att 6ka kostnadskontrollen,
samt avvecklar viss verksamhet, sdsom kommunens tidningar, for att finansiera satsningar pa valfarden.

For att finansiera viktiga investeringar ar Alliansen beredd att gora strategiska forsaljningar likt dem som
kommunfullmé&ktige har gjort i allméannyttan och i industrifastighetsbolagets bestand. Exempel pa ytterligare
forsaljningar ar Skelleftea Krafts skogsinnehav och Tuvans biogasanlaggning.

Alliansen vill ocksa att vinsterna fran genomforda forsaljningar, exempelvis i Skelleftea Industrihus, ska nyttjas
i storre utstrackning till aktuella investeringsprojekt. Darfor vill vi géra en arlig aktieutdelning fran Skelleftea
Industrihus (via Skelleftea Stadshus AB), fordelat under planperioden, till en total omfattning av 150 miljoner
kronor. Syftet med utdelningen ar att finansiera specifika investeringsprojekt.

Campus utveckling ar en strategiskt central fraga for Skellefteds kompetensférsorjning. Satsningen pa Artic
Center of Energy ska genomforas enligt plan.

Alliansen ser stor potential i ett effektivare nyttjande av kommunens lokaler. Tillsammans med de
energieffektiviseringsatgarder som Alliansen foreslar kan detta bidra till minskade kostnader som kan
omfordelas till andra valfardsverksamheter.

Sarskilda uppdrag kopplat till ekonomi och andra strategiskt viktiga insatser:

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att vidta de nédvandiga atgarderna for att Skelleftea Kraft ska sélja av
delar av skogsinnehavet, till aktiva brukare, till en summa som mojliggor en extra utdelning fran bolaget
som motsvarar 15 miljoner kronor per ar i fem ar.

e Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att férsdlja Tuvans biogasanlaggning till Skelleftea Kraft AB till ett
aktuellt marknadsvarde, bedémt av en extern aktor. Resurserna fran férsaljningen anvands for att forstarka
investeringsbudgeten. En investeringsram for eventuella investeringar infor férséljningen tillskapas. Ovriga
investeringar i biogasanlaggningen, som &r inplanerade, far provas av Skelleftea Kraft.

e Att Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att aterkomma med forslag pa hur utemiljon och parkytor
under och fran Viktoriabrons sddra brofaste fram t.o.m. de ytor som finns mellan Artic Center of Energy
(ACE) och dlven pa ett hallbart satt kan uppdateras och goras tillgdngliga for allmdnhet och besokare till
ACE och o6vriga Campus. Namnden for support och lokaler (Campus Fastigheter) ska vara behjalpliga i
arbetet. Rapport ska lamnas till kommunstyrelsen senast september 2024.

e Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att utreda behovet av inventarier till byggnaden Artic
Center of Energy (ACE). Kommunstyrelsen ska vara behjalpliga i arbetet. Rapport ska lamnas till
kommunstyrelsen senast februari 2024.
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e Att Namnden for support och lokaler far i uppdrag att utreda mojligheten att renovera vaningsplanen 2
och 3 i Skellefted Stadshus samt undersdka mojligheten for kommunala verksamheter utanfor Stadshuset
att flytta sin verksamhet till Stadshuset. Rapport ska lamnas till kommunstyrelsen senast april 2024.
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Alliansens forslag till nya investeringar, strategiska forsaljningar och

omprioriteringar i liggande investeringsplan 2024-2033
+ = 6kad kostnad / minskad intékt - = minskad kostnad / 6kad
intékt
Jamfort med Total utgifti
Mnkr S/V forslag projektet
Mindre elev- och barngrupper i skolan och férskolan

Sunnanaskolan, inventarier 11 +/-0 11

Ny gymnasieskola, inventarier 20 +/-0 20

Kageskolan Ak F-9 233 +/-0 233

Skelleftehamns skolor Ak F-9 171 +/-0 171

Ram, forskolor 400 50 -
Summa: 835 50

Trygghet i hela Skelleftea kommun
Ram, trygghetsinvesteringar — trygga utemiljoer 20 20 -
Summa: 20 20

Battre férutsattningar for ett blandat bostadsbyggande

Ram, exploatering, 845 mnkr 15 15 -

Ram, markforvarv, 1946 mnkr 15 15 -

Ram, stadsomvandling, 213 mnkr 0 +/-0 -

Utbyggnad VA Morébacke 13 +/-0 17
Summa: 43 30

Skelleftea — En dldrevanlig kommun
Inga investeringar kopplat till detta omrade

Battre service for ett battre foretagsklimat

Ombyggnation Brinkenrestaurangen for att maojliggora privat
drift 3 3 3
Summa: 3 3

Framkomliga vagar for tillvaxt i hela kommunen

Ny trafikl6sning korsning Torsgatan/Svedjevagen samt dkad

barighet, del av Torsgatan 35 +/-0 35

Parkbron 18 +/-0 18

Ram, belaggningsatgarder for gator/vagar och insatser utifran

gatuinventering 60 6 -

Ram, belaggningsatgarder for gang och cykelvagar samt

insatser utifran gatuinventering 20 5 -
Summa: 133 11

Arenor for ett brett kultur- och fritidsliv i hela kommunen

Rullskidbana/multisportbana 40 +/-0 40
Varmestuga Vitberget 3 +/-0
Vattenrening Byske utebad 6 +/-0
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Mnkr

Servicebyggnad vid konstgras Kage X
Kaj inkl. byggnad, Bjuroklubb 7
Konstgras Sunnana 0
Omkladningsrum samt forrad Sorvalla 0
Atertagande av beslut om fullstor fotbollshall - Norrvalla -100
Fullstor fotbollshall - Sorvalla/Sunnana 100
Atertagande av beslut om flytt av friidrottsanlaggning fran
Norvalla -13
Ram, camping (ramen som ligger i plan tas bort och utfors av
privat aktor) -32
Reservat (utredningen laggs ner) -10
Offentlig konst 3
Summa: 4
Skelleftea kommun — attraktiv arbetsgivare
Inga investeringar kopplat till detta omrdde
Andra strategiskt viktiga insatser
Mobilitetshus Anderstorg 150
Atgarder kopplat till Norrbotniabanan, inkl. VA 100
Hamnkontor 80
Nytt jarnvagsspar 600 m, Norra hamnen 23
Ram, anldggningar hamnen 100
Guldtorget 100
Atgarder laglutande tak 27
Ram, investeringsrelaterat underhall Ostra Navet 40
Teknik, utrustning och inredning, Ostra Navet 17
Utomhusanpassning, forvaring av utrustning
Raddningstjansten 7
Utbyte av fossildrivna tunga fordon 30
Utbyte av fossildrivna latta fordon 17
Kommunalt insamlingsansvar for férpackningar 67
Mobilt scanningssystem 2
Ram, energieffektiviseringar 45
Extra utdelning fran Skelleftead Industrihus AB (via SSAB) -150
Forsaljning av biogasanlaggningen i Tuvan -100
Forbattrad logistik och rétningsprocess av organiskt avfall:
Bufferttankar och rétningsprocess. Etapp 1 (ramen som ligger i
plan tas bort och investeringen gors inom bolagskoncernen) 0
Forsaljning av skog (via SSAB) -75

Summa: 480

Summa tillagg i budget efter omprioriteringar i liggande plan
och strategiska férsaljningar 2024-2033 1518

Jamfort med Total utgifti

S/V forslag
+/-0
+/-0
-10
-10
-100
100

-13

-32
-10
+/-0

+/-0
+/-0
+/-0
+/-0
+/-0
+/-0
+/-0
+/-0
+/-0

+/-0
+/-0
+/-0
+/-0
+/-0
45
-150
-100

-22

-302

-263

projektet
X
7
10
10
100
100

150
100
80
23

100
27

17

30
17
79

22
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Alliansens forslag till forandringar av namndernas driftutrymmen 2024
+ = 6kad kostnad / minskad intdkt - = minskad kostnad / 6kad intakt

Utgangspunkter: Tkr
Reformutrymme enligt planeringsforutsattningar (skatteintdkter och

statsbidrag): 373 600
Utokade generella statsbidrag enligt regeringspresentation: 50 000
Mindre hogt budgeterat resultat: 8 000

Summerat driftsutrymme: 431 600

Tkr
Kommunstyrelse 68 140
Kostnadsokningar (I6ner, priser) 8940
Expo 20 000
Studentldgenheter (engangsanslag) 11 000
Projekttavling resecentrum KS §172 (engangsanslag) 2 500
Kulturverksamhet 4500
Tillvaxtframjande arbete KLK 5 000
Trygghets-/brottsférebyggande arbete 5000
Hojd internranta 100
Namndsarvoden, KF 1 000
Atertagande av beslutet om avgiftsfria bussresor fér unga -4 000
Besparing genom minskad administration (2 % av
verksamhetsomslutningen) -7 300
Nedlaggning av tidningarna IDA och Skellefteatidningen -1 500
Personal
Overflyttning av Personalndmndens verksamhet till Kommunstyrelsen 19 900
Besparing genom inrattandet av ett personalutskott -500
HR-system (engangsanslag) 2 500
Kompetensforsorjning (engangsanslag) 1000
Medel for kaffe/te/choklad till medarbetarna 0
Kommunstyrelsens férfogandemedel -7 300
Landsbygdsmiljonen 1 000
Hardare prioritering inom projektverksamhet -3 000
Overféring av driftbidrag for att stimulera byggandet av trygghetsboenden
till Socialnédmnden -5 000
Budgetreserv -300

Jamfort med
S/V:s férslag

+15 540
+8 940
+/-0
+/-0
+/-0
+/-0
+/-0
+3 500
+/-0
+/-0
-4 000

-7 300
-1500

+19 900
-500
+/-0
+/-0

-3 500

-7 300
+1 000
-3 000

-5 000
-300
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Socialnamnd
Kostnadsokningar (I6ner, priser, demografi)
Kompetensforsorjning - sarskild [6sesatsning

Forstarkning av socialtjanstens faltverksamhet

Ram, driftbidrag for att stimulera byggandet av trygghetsboenden
Hospiceplatser i samverkan med regionen

Arbetsskor (1000 kr/anstalld)

Servicetjanster fran GyN (KF §192)

Hojd internranta

Forandrad schablonersattning for nyanlanda med fokus pa utbildning
Kostnadsreduktion — forsorjningsstod

Avveckling av icke medicinsk fotvard

Fo6r- och grundskolenamnd
Kostnadsokningar (I6ner, priser, demografi)
Sarskild satsning for en ekonomi i balans
Kompetensforsorjning - sarskild [6sesatsning
Insatser for 6kad trygghet i skolan
Arbetsskor

Hojd internranta

Gymnasienamnd

Kostnadsokningar (loner, priser, demografi)
Insatser for 6kad trygghet i gymnasieskolan
Servicetjanster overfors till socialndmnd (KF §192)
Hojd internranta

Samhallsbyggnadsnamnd

Kostnadsokningar (I6ner, priser)

Okade drift- och kapitalkostnader

Vintervaghallning

Okade kostnader 6stra navet (raddningstjinsten samt station i Kage)
Raddningstjanst - organisation

Upprustning lekparker och utemiljoer

Enskilda vagar

Lokalhyror Svalan

Hojd internranta

Upphandling av verkstadsverksamheten (besparing av lokaler)
Besparing genom minskad administration (2 % av
verksamhetsomslutningen)

Tkr

143 900
118 700
18 000

2 000
5000

4 000
4 000
400

800
-5 000

-3 000
-1 000

163 200
87 000
30 000
27 000

500
1500
17 200

21 300
18 100
500
-400
3100

35 220
10120
10 000
1000
9 600
4 000
1 000
6 000
1 000

200
-2 500

-5 200

Jamfort med
S/V:s forslag

+2 000
+/-0
+/-0

+2 000

+5 000

+4 000
+/-0
+/-0
+/-0

-5000

-3.000

-1000

+900
+/-0
+400
+/-0
+500
+/-0
+/-0

+10 600
+10 100
+500
+/-0
+/-0

+4 420
+10 120
+/-0
+1 000
+/-0
+/-0
+/-0
+1 000
+/-0
+/-0
-2 500

-5 200
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Tkr
Support och Lokaler 5610
Kostnadsokningar (I6ner, priser) 5430
Forstarkning av upphandlingsenheten 2 000
Mer inkdp av narproducerad mat for att stotta tillkomsten av lokala
matproducenter/-foretag 2 000
E-arkiv 1500
Upphandling, professionell férvaltare, m.m. 2 500
Samhallsskydd och beredskap (utdver tillkommande anslag ska namnden
dven arligen debitera Skellefted Stadshus med 2 mnkr) 2 630
Hojd internranta 300
Upphandling av skolstadet (3/4 arseffekt) -3 750
Privat drift av personalrestaurangen — Brinken (halvarseffekt 2024) -3 000
Besparing genom minskad administration (2 % av
verksamhetsomslutningen) -2 500
Upphandling av kommunhalsan -1 000
Energieffektiviseringar (2024) -500
Fritidsnamnd 9790
Kostnadsokningar (l6ner, priser) 6 690
Kultur- och fritidsbank 2 000
Landsbygdsmiljonen aterfors till KS-férfogandemedel (KF-§493) 0
Hojd internranta 6 600
Utokat aktivitetsstod, mm. 0
Besparing genom minskad administration (2 % av
verksamhetsomslutningen) -4 500
Begrdnsat stod till de storre samlingslokalerna -1 000
Kulturndmnd 3740
Kostnadsokningar (l6ner, priser och kvalitetshdjande insatser) 3240
Offentlig konst (projektledning och avgift) 1000
Hojd internranta 400
Besparing genom minskad administration (1 % av
verksamhetsomslutningen) -900
Bygg- och miljonamnd 4 400
Kostnadsokningar (I6ner, priser) 2 400
Okade resurser till planavdelningen 2 000
Personalnamnd -19 900
Overflyttning av Personalndmndens verksamhet till Kommunstyrelsen -19 900
Valnamnd 3400
Valkansli, 6kade kostnader EP-val 3400
Overférmyndarnamnd 0

Jamfort med
S/V:s forslag

-690
+5430
+2 000

+2 000
+/-0
+/-0

+630
+/-0

-3750

-3 000

-2 500
-1000
-500

-810
+6 690
+/-0
-1000
+/-0
-1500

-4 500
-1000

-660
+240

+/-0
+/-0

-900

+4 400
+2 400
+2 000

-19 900
-19900

+/-0
+/-0

+/-0
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Konsumentnamnd
Okade arvoden

Revision
Utokat revisionsuppdrag

Extra kostnader vid ny mandatperiod 2023

Summering av fordelat driftutrymme 2024:

Tkr

100
100

0
-300
300

431 600

Jamfort med
S/V:s forslag

+/-0
+/-0

+/-0
+/-0
+/-0
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Forslag till beslut

1.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

Utdebiteringen 2024 faststalls till 22,60 kronor per skattekrona.

Alliansens forslag till forandrade driftramar for 2024 faststalls.

Driftbudget och plan 2024-2028 faststalls i enlighet med de konsekvenser som féljer av Alliansens
forslag till driftramar.

Alliansens forslag till tilldgg och fordndringar av investeringsramarna 2024 och plan 2025-2033
faststalls.

Alliansens forslag till Investeringsbudget och plan 2024-2033 faststélls i enlighet med de konsekvenser
som foljer av Alliansens forslag till investeringsramar.

Resultatbudget, Finansieringsbudget och Balansbudget for 2024, samt dess planer for 2025-2028,
faststalls i enlighet med de konsekvenser som féljer av Alliansens forslag till Driftbudget och
Investeringsbudget.

Internrantan faststalls till 2,5 procent.

Interna priser och avgifter ska behallas oférandrade 2024. Undantag géller for kommunens
maltidsverksamhet som vid behov far héja maltidspriserna for att kompensera for prisékningar pa
livsmedel. Innan prishojning far ske ska utrymmet i det egna kapitalet anvandas. Prisékningen ska
godkannas och faststallas av kommunens ekonomichef.

Alliansens forslag till 6vergripande mal faststalls.

Alliansens forslag till sdrskilda uppdrag faststalls.

Alliansens forslag till prioriterade omraden och politisk inriktning inarbetas i namndernas forslag till
uppdragsplaner.

Fordelningsnycklarna géllande kommunens schablonersattning vid permanent uppehallstillstand (PUT)
faststalls i enlighet med Alliansens forslag.

Aktieutdelning motsvarande 20 miljoner kronor ska arligen under perioden 2024-2026 tas ut fran
Skelleftea Stadshus AB for finansiering av Expo 2026.

Aktieutdelning motsvarande 150 mnkr ska tas ut under perioden 2024-2028 fran Skelleftea
Industrihus AB (via Skelleftea Stadshus AB) for finansiering av standardhdjande atgarder i Skelleftea
kommuns vag- och cykelvagnat.

Finansieringen av investeringar inom elférsorjningens verksamhet ska under budget- och planperioden
till storsta delen hanteras av Skelleftea Kraft AB.

Revisionens budget 2024 faststalls enligt forslag fran kommunfullmaktiges presidium.
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