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2026-04-27

Svar pa interpellation fran Christina Soldan (L)
angaende rattvis Ioneutveckling, erfarenhetens
varde och risken for alderism i Skelleftea kommun

Christina Soldan (L) har stallt en interpellation till mig och jag ger féljande svar:

Har kommunen/namnden analyserat hur I6neutvecklingen ser ut mellan
nyanstallda och mer erfarna medarbetare inom samma yrkesgrupper, och
visar analyserna att erfarna medarbetare riskerar att halka efter?

Skellefted kommun genomfor arligen Ionekartlaggning och Iéneanalyser
tillsammans med vara fackliga organisationer dar flera parametrar foljs upp i
samband med I6nesattningen, bland annat:

- 16n i relation till lder,

- 16n i relation till anstallningstid,

- 16n i relation till yrkesgrupp och befattning,

- samt |dnespridning inom yrkesgrupper.

| dessa analyser framkommer att det i vissa yrkesgrupper féorekommer relativt
sma loneskillnader mellan nyanstallda och mer erfarna medarbetare, sarskilt i
yrken med:

- stark konkurrens om arbetskraft,

- hégt marknadslénetryck,

- eller dar rekrytering kravt ingangsloner nara eller 6ver befintliga
medarbetares l6nelage.

Hur arbetar personalnamnden for att sakerstélla att kommunens
I6nepolitik inte bidrar till strukturer dar aldre och mer erfarna
medarbetare missgynnas, och dirmed riskerar att forstarka alderism i
arbetslivet?

Alder &r inte en isolerad lénekategori, men alder, erfarenhet och lang
tjanstgdring hanteras indirekt genom flera centrala delar i [6nepolitiken, i syfte
att motverka strukturer som kan leda till dlderism. Arbetet utgar fran principen
om individuell och differentierad I6nesattning, dar erfarenhet, yrkesskicklighet
och kompetensutveckling ar tydliga Idnekriterier.

Lonespridningen inom yrkesgrupper foljs upp arligen for att motverka osunda
|dnestrukturer, och i samband med |6nekartlaggning och Iéneanalys gors
sarskilda analyser av I6n i relation till anstallningstid. For att starka en saklig och
balanserad I6nesattning far chefer stod och utbildning, bland annat for att
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sakerstalla att I6ner inte ensidigt paverkas av marknadsanpassade
ingdngsloner.

Arbetet sker ocksa i nara samverkan med de fackliga organisationerna, dar
fradgor om erfarenhet, 16n och kompetensfoérsorjning regelbundet lyfts.
Genom det har arbetssattet ar malet att I6nepolitiken inte ska skapa
snedvridningar kopplade till dlder, utan i stallet bidra till en rattvis och jamn
|6neutveckling dver tid.

Vilka konkreta atgarder avser personalndmnden att vidta for att
sakerstalla att erfarenhet, kompetens och lang tjanstgoring i kommunen
ocksa tydligt avspeglas i loneutvecklingen?

For att starka sambandet mellan erfarenhet, kompetens och I6neutveckling
arbetar personalndmnden vidare med flera atgarder. Det handlar om
fordjupade loneanalyser pa yrkesgruppsniva, dar 16n satts i relation till
anstallningstid och erfarenhet, samt att identifiera risk for
|dnesammanpressning.

Samtidigt fortydligas kopplingen mellan I6nekriterier och erfarenhet, sa att lang
tjianstgoring och yrkesskicklighet far ett tydligare genomslag i I6nesattningen.
Lénesattningen vid rekrytering hanteras mer aktivt, med starkt stod till chefer
for att undvika att ingdngsloner driver upp l6nelaget pa ett satt som skapar
obalans.

Aven kopplingen mellan kompetens- och karridrutveckling och l6n utvecklas, sa
att erfarna medarbetare kan fa l6neutveckling genom exempelvis specialisering
eller mentorskap.

Arbetet foljs upp arligen genom lonekartlaggning och sker i samverkan med
fackliga organisationer, med politisk uppféljning i personalnamnden.

Evelina Fahlesson (S)

Vice kommunstyrelsens ordférande
Ordférande Personalndmnden
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